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Kullar, skolor och deltagare

Utbildningen Intensivsvenska Samsyn omfattar drygt tre terminers arbete for de
deltagande skolorna. Totalt innefattar utbildningen 3 kullar med sammanlagt 19
skolor. Kull 1 med tre deltagande skolor avslutades i juni 2024 och
avrapporterades i delrapport 2. I kull 2 avslutade atta av tio skolor utbildningen i
juni 2025 och deras process och arbete avrapporteras i foreliggande delrapport.
Utbildningen i kull 3 har nu varit i gdng i en och en halv termin med sex skolor.
Den startade med forberedelser for rektorer i oktober 2024. For processledare
startade utbildningen i december 2024, och for arbetslaget i januari 2025. Kull 3
befinner sig just nu mitt i den forsta terminen med implementering i
undervisningspraktiken. Figur 1 ger en 6verblick av antal deltagare for de olika
kullarna.

Tabell 1. Kullar och deltagare i Intensivsvenska Samsyn, 2023—2026. Siffror for
kull 2 ar noterade i juni 2025 och f6r kull 3 i november 2025

# deltagare Kull1 Kull 2 | Kull 3 totalt |
jan. 2023— okt. 2023— okt. 2024—
juni 2024 juni 2025 juni 2026
skolor 3 10 6 19
rektorer 6 11—-13 8—9 25-28
processledare, |13—14 34—37 18—-20 65—71
exKkl. rektorer
larare, inkl. 58-59 131-135 74 263-268
processledare
ovrig personal |ca 15 25 14 54
klasser 22 42 30 94
elever ca 365 ca 680 ca 590 1635
forskargruppen |5—6 6-7 6-7 57
undervisnings- |2 2 2 2
rad

Totalt har utbildningen omfattat 19 skolor, 25—28 rektorer, ca 265 larare och 54
personer som arbetar inom elevhalsan, studie- och yrkesvagledningen och
studiehandledning. Det ar 94 klasser med ca 1635 elever som berors av satsningen.
Forskargruppen bestar av 5—7 medarbetare och undervisningsraden fran
Skolverket ar tva stycken.

Kull 1 bestod av tre skolor. Det laga antalet kan kopplas till att information om
utbildningen gick ut sent i relation till huvudmannens och rektorernas
lasarsplaneringar. Kull 2 bestod fréan borjan av tio skolor, och soktrycket var hogt.
Tva skolor avbrot utbildningen — en i mitten av termin 1, vt 2024 och den andra i
borjan av termin 2, ht 2024. Skilen diskuteras i ett organisatoriskt perspektiv
nedan. Atta skolor fullféljde de tre terminerna. Kull 3 bestar av sex skolor.
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Inledningsvis borjade fem skolor utbildningen i kull 3, men en sjétte skola tillkom
under andra hélften av den forsta terminen. Detta lit sig gora eftersom skolan
ocksa tidigare arbetat i enlighet med Intensivsvenskamodellen. Forstaelsen for
projektets forvantningar pa arbetssitt och engagemang var darfor vl forankrade
sedan tidigare.

Om denna rapport

Detta dr den fjarde delrapporten fran samverkansprojektet Intensivsvenska
Samsyn — samordning och synlighet i utbildning och undervisning i
gymnasieskolans introduktionsprogram. Inom ramen for Intensivsvenska
Samsyn har tre kullar paborjat en tre termin lang utbildning. De tva forsta
kullarna har slutfort sin utbildning. I delrapport 2 — Hallbarhet i utbildningen
Intensivsvenska Samsyn — fran november 2024, avrapporterades arbetet med
utbildningens forsta omgéng, det vi kallar kull 1. I denna delrapport, delrapport 4,
avrapporteras arbetet med kull 2, som avslutade sina tre terminer i mitten av juni i
ar, 2025.

Redan i den senaste rapporten (delrapport 3, 2025-03-15) lag fokus pa faktorer
som haft stor betydelse for genomférandet av utbildningsprocessen med kull 2.
Forskargruppen upplevde att erfarenheterna fran kull 1 och kull 2 hade bidragit till
att ytterligare urskilja vad som kravs for att etablera kontinuerliga och hallbara
skolforbattringspraktiker pa olika skolor med olika skolorganisationer. Inte minst
framstod de processer och det gérande i dem som leder dit tydligare. Darfor fick
delrapport 3 heta Att gora skolforbdttring, med preciseringen relationell
handlingskraft och dgande. Manga betydelsefulla aspekter som bor vara med i en
avrapportering av kull 2 ar redan redovisade och diskuterade i delrapport 3. Vi
hénvisar till den f6r en kompletterande bild av tecken pa gorande ur ett larar- och
rektorsperspektiv respektive ett elevperspektiv (s. 9—27).

I foreliggande delrapport utvecklas temat i delrapport 3, men vi vrider
perspektivet ndgot sa att organisation och ledarskap hamnar i stralkastarljusets
mitt. I arbetet med kull 2 har betydelsen av organisation liksom ledarskap pé olika
nivaer blivit sdrdeles tydlig, en anledning i sig att gora detta till tema i just denna
rapport. Understrykas skall att delrapporten ar just en delrapport. Liksom i
tidigare delrapporter provar vi teman och angreppssatt for att i slutrapporten
kunna ta ett mer generellt och overgripande perspektiv. I denna delrapport provar
vi alltsd att synliggora och fordjupa organisationsperspektivet i arbetet.

De teoretiska utgdngspunkterna dr de samma som i delrapport 2 och 3. Begrepp
som har introducerats dar presenteras inte sarskilt har igen. Det ror till exempel
skolforbattring, fjarde generationens skolutveckling, relationell handlingskraft och
distribuerat ledarskap.
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Inledningsvis har kortfattad projektinformation presenterats och en 6verblick av
utbildningens kullar, deltagare och skolor i siffror har summerats. Resten av
rapporten innehéller en utforlig rapport fran kull 2:s process och resultat. Den
innehaller fem delar: 1) Design for skolférbdttring om utbildningsmodellens
innehallsliga dimensioner och kollektiva ramar, 2) Deltagare skolor och
organisation om Kriterier for deltagande, skolornas storlek, skolornas
utbildnings-, arbets- och utvecklingsorganisation, 3) Utbildningens faser,
tidsatgdang och genomférande om fasernas syfte, mél och resultat, 4) Deltagarnas
perspektiv utifrdn enkdter bland annat om deltagarnas uppskattning av arbetet
med de innehallsliga delarna och med det kollektiva arbetet vid tre tillfallen — i
slutet av termin 1, i slutet av termin 2 och i slutet av termin 3, 5) Skolornas
slutredovisning om skolornas forstaelse av sin egen process och de uppnadda
resultaten och till sist 6) Sammanfatining. Slutligen avslutas hela delrapporten
med en kort framatblick.

Forskargruppens uppdrag ar att i samverkan med Skolverket utforma, genomfora
och utviardera en kompetensutvecklingssatsning for larare och rektorer pa
gymnasieskolans introduktionsprogram, som stracker sig over tre terminer per
kull. Avrapportering for kull 2 ar en del av den utvardering som ingér i uppdraget
(Skolverkets dnr 2.7.4-2022:2155).
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Intensivsvenska Samsyn och kull 2

Samsyn ar en sa kallad teleskopbildning av samordning och synlighet.
Tillsammans bildar orden en nédviandig och grundldggande utgangspunkt for
utbildning och undervisning som strivar efter att hélla hg och jamn kvalitet och
efter att vara likvardig i praktiken. Det yttersta mélet ar att varje elev ska ges de
basta mojligheterna att na utbildningsmélen. Kunskapsuppdraget star séledes i
fokus.

Samordning och synlighet i arbetet ska leda till gemensamma férhallningssétt och
handlingsstrukturer i program- eller arbetslaget. Det handlar om att tillampa det
teoretiska begreppet

kollektivt lirande i Larandets process  Ldrandets utfall

praktiken, vilket bland ollegial m
annat innebar att lararei  'arande
Kollektivt Gemnenam Skolutveckling

ett kollegium har strate-

gier for att utnyttja den lirande Gemensam handlingsstruktur e skalans
gemensamma kompeten-

sen for att na gruppens mal och
for att skolutveckling ska dga
rum (Larsson 2018, Granberg & Ohlsson 2021). Skolutveckling syftar har pa ett
utvecklingsinriktat 1angsiktigt arbete som tar in skolans verksamhet i stort och
som siktar mot méal som hogre likvardighet och battre maluppfyllelse for eleverna
(Hakansson & Sundberg 2016, figur 1 ar hamtad fran Lim Falk 2023:20 och
aterges ocksa i delrapport 2:18).

Figur 1. Skillnaden mellan kollegialt och
kollektivt larande

I Intensivsvenska Samsyn sker samordning av rektorers och larares arbete, till
exempel vad galler gruppindelning av elever, schemaldggning och
undervisningsplanering, det vill sdga av bade organisatoriska och pedagogiska
aspekter pa olika nivaer. Det som samordnas synliggors dels i kollegiet pa en
skola, dels for eleverna. Konkret synliggors undervisningsplaneringar med ett
preciserat innehall for alla &mnen som en elevgrupp har under en termin pa ett
overskadligt sitt. Eleverna i en klass, liksom lararna, ska kunna se hur
innehallsliga delomréden i de olika skoldamnena ar organiserade tidsmassigt i
relation till varandra 6ver terminen. Dessa terminsoversikter utgar fran
amnesplaneringar for varje 4mne, som i sin tur utgar fran centralt innehall och
betygskriterier i grundskolans kursplaner. En termin ryms pa ett eller max tva
blad, och kan med fordel sittas upp pa viaggen i klassrummet och
arbetslagsrummet och/eller finnas i varje elevs studiekalender (digital eller
analog). Vidare synliggors och samordnas ett explicit arbete med elevernas
studiemedvetenhet (bland annat med hjilp av nyss namnda studiekalender) och
med elevernas ordforrad och skolsprak. Eleverna arbetar med delmaél for varje
amne, varje vecka, med veckouppfoljningar av studieinriktat beteende, uthéallighet
och larandestrategier, liksom med en cykel for ordarbete med fokus pa
allméanakademiska ord (se Lim Falk m.fl. 2020).
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Ett arbetssitt som utgar fran principerna samordning och synlighet i utbildning
och undervisning 6kar moéjligheterna till framgéngsrik skolférbattring. Den allt
tydligare strukturering som arbetet innebar gynnar utvecklingen av gemensamma
forhallningssatt och handlingar kring konkreta undervisningsmal i larargruppen
(Lim Falk & Bani-Shoraka 2022). For eleverna innebar det en tydlig och synlig
ram for skolarbetet, vilket gynnar larande, resultat och likvardighet. De ser att det
finns en planering for alla deras amnen hela terminen eller ldsaret. Den fyller
bland annat funktionen att visa eleverna att lararna pa skolan ar samordnade; att
de planerar tillsammans mot gemensamma mal for eleverna. Den visar ocksa att
lararna har inblick i vad som hander under olika perioder i andra amnen an de
egna, och den motverkar elevernas eventuella upplevelse av att enskilda larares
planeringar och val av innehall dr godtyckliga (”i parallellklassen gor de roligare
och enklare saker; jag vill byta klass”, osv.). Terminsoversikten med alla amnens
innehallsliga delomréden ir ett objekt som signalerar stabilitet och kontinuitet;
”detta ar ett sammanhang du kan lita pa, kianna dig trygg i, &ven om annat gungar;
vi kommer gemensamt arbeta for att du och dina kamrater far en sa god utbildning
och kunskapsutveckling som mojligt, oavsett vad du har med dig i bagaget vad
giller tidigare skolerfarenheter, kunskaper och personliga vedermdédor”. Den kan
liknas vid en fungerande familjs rutiner for gérandet i vardagen och for regler for
hur vi beter oss mot varandra, uttalade eller outtalade. De skapar trygghet och
lugn, och i de flesta fall bygger de pa omtanke, vilvilja och en god portion
livserfarenhet.

For rektorernas och lararnas del gynnar samordning och synlighet ett 1angsiktigt
och hallbart kollektivt larande; en professionell larandegemenskap kan byggas upp
dir den gemensamma handlingsberedskapen kan hojas och handlingskraften kan
oka (jfr Larsson & Lowstedt 2014, Edwards 2005, 2011, Hakansson & Sundberg
2018). Effekten ar ett delat ansvar, som ocksa upplevs som sadant, som ar
fokuserat pa kunskapsuppdraget och som har ett tydligt fokus pa elevernas
larprocess. Att arbeta in samordning och synlighet i sévil det 6vergripande som
det dagliga arbetet ar en process som tar tid, d&r utmanande och lite nargangen, i
den meningen att den kan vicka forhéllandevis starka kanslor. Tidsaspekten har
med det kollektiva att gora. Att forflytta sig fran en punkt till en annan
tillsammans kraver att alla som ska ga tillsammans forst samlas pa samma plats,
ar villiga att hitta dit och ta sig dit — helt enkelt att acceptera den som startpunkt.
Sedan kravs ett gemensamt mal, men ocksa en kollektiv forstaelse av detta mal.
Darutover forutsatts att man kan identifiera majliga vagar till malet och gora en
vardering av den mest &ndamalsenliga vigen, pa gruppniva. Alla dessa steg ar
utmanande, for en del nistan ooverstigligt sa. Processen forutsatter en beredskap
att omvirdera de egna valen och kompromissa om sina forestillningar om savél
startpunkt, som viag och mal (jfr Biesta 2019).

Forskare, externa processledare, huvudmannen eller rektorer kan inte utfora det
kollektiva larandet i en larargrupp. Det méste lararna sjalva gora. Daremot ar det
mojligt att ge forutsattningar for en kollektiv larandeprocess, det vill sdga att
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etablera formella strukturer for ett forandringsarbete, som i sin tur kan férandra
gorandet (handlingsstrukturer hos Larsson & Lowstedt 2014:38) och péa langre sikt
paverka dven forestillningar och idéer (tankestrukturer). Det gar att ocksa ge
forutsattningar for 6kad vilja och engagemang. I etableringen av formella
strukturer behover ocksé relationella och sammanlinkande aspekter byggas in.
Men det ar alltsa fortfarande de som genomfor arbetet i den verksamhet dar
utveckling ska ske som maéste driva processen framéat genom att delta och
implementera. Det ar mot bakgrund av detta som processen, grupperna och
aktiviteterna i Intensivsvenska Samsyn ar planerade.

Design for skolforbattring

Att forflytta sig fran en plats till en annan i grupp mot ett mal inbegriper alltsa
flera steg och utmaningar. Karnan i denna process har tva delar. En del dr den
plats eller det mal som gruppen ska forflytta sig till. I Intensivsvenska Samsyn star
denna plats att finna i skolans kunskapsuppdrag, dar malet ar att 6ka alla elevers
larande i alla amnen och st6dja deras utveckling i svenska spraket. Detta ar goda
men alltfor vida malsattningar att arbeta systematiskt mot. Innehéll och delmal
behover konkretiseras, organiseras och tidsittas. Den andra delen av kdrnan ar
sjalva forflyttningen av gruppen. I Intensivsvenska Samsyn innebar denna rorelse
att individerna i gruppen maste trida fram och bli synliga, att de behover vara
beredda att utforska, diskutera och eventuellt ocksa omvirdera den egna synen pa
mal och delmal for undervisningen och for utformande av vigen till mélen.

Bada dessa delar i kdrnan ar pa en niva helt sjdlvklara ingredienser i det vardagliga
arbetet i skolan, bade for larare och rektorer. Att det sker ett strukturerat och
kontinuerligt synliggérande av konkret innehall i varje amne eller att arbetet i
olika amnen (planering liksom genomforande) samordnas pa ett systematiskt sitt
kan dock inte tas for givet. Ett preciserat innehéll (ett "vad”) dr A och O for att
pedagogiska diskussioner i kollegiet ska bli av och kunna bli meningsfulla. Den
nodvindiga viagen utgors av en tydlig och andamalsenlig ram for arbetsprocessen
(ett "hur”).

UTBILDNINGSMODELLENS INNEHALLSLIGA DIMENSIONER OCH

MOJLIGA EFFEKTER

Innehallet i utbildningen illustreras i figur 2, i tre dimensioner: Global st6ttning
och undervisningsplanering (yttersta cirkeln), Studiemedvetenhet och
larandestrategier (mellersta cirkeln) och Skolsprak och ordférrad (innersta
cirkeln). Innehallet pa de olika nivaerna har olika funktioner och &r tankta att var
och en pa sitt sitt bidra till det 6vergripande syftet att optimera férutsattningarna
for elever pa introduktionsprogrammen att na utbildningens mal, avseende
kvalitet och likvardighet i utbildningen.
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Figur 2. Intensivsvenska Samsyns tre innehéllsliga dimensioner med forvantade
effekter i hogra gula delen av bilden

Global stottning och undervisningsplanering handlar om att lararkollegiet
planerar for progression, maluppfyllelse och likviardighet utifran konkretiseringar
av kursplanerna i Lgr 22, sd kallade &mnesplaneringar. Planeringarna i olika
amnen synliggors i sa kallade terminsoversikter for varje klass. Denna typ av
innehall och arbete framjar 6kad likvardighet i utbildningen och 6kad kvalitet i
undervisningen.

Studiemedvetenhet och larandestrategier handlar om att starka elevernas
studieinriktade beteende, uthéllighet och studiemotivation. Det gors bland annat
genom ett Amnesoverskridande arbete i lararkollegiet med en sérskilt framtagen
studiekalender, som anvands tillsammans med eleverna i undervisningen. Denna
typ av innehall och arbete framjar elevernas majlighet till delaktighet och kontroll
over det egna larandet.

Skolsprak och ordforrad handlar om att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande,
bland annat genom ett kollektivt, Amnesoverskridande och strukturerat arbete
med elevernas ordforrad. Det sker genom explicit och systematisk
ordundervisning i aterkommande s& kallade ordcykler dar larare i olika &mnen
ansvarar for val av text och ord under olika veckor. Denna typ av innehall och
arbete framjar elevernas sprak- och ordforradsutveckling i alla amnen, och bidrar
samtidigt till kontinuerliga pedagogiska diskussioner i lararkollegiet om det sprak
som eleverna behover for att tillgodogora sig undervisning och texter i olika
amnen.

KOLLEKTIVA RAMAR FOR ARBETSPROCESSEN

De tre dimensionerna innebar innehall som aktualiserar synlighet och samordning
ur olika perspektiv och pa olika nivaer: 1) varje larares &mne, planering och
genomforande av undervisningen i alla de klasser lararen har undervisning, 2)
utbildningen och undervisningen med delmal for varje vecka ur ett elevperspektiv,
och 3) ordférradet och sprékliga strukturer i olika Amnen i ett
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undervisningsperspektiv. For synligheten (och effektiviteten) behover innehallet
pa nagot siatt manifesteras i fysiska objekt, objekt som kan ldggas mitt pa bordet,
runt vilket larare och rektorer sitter for att arbeta och diskutera tillsammans.
Sadana objekt kan samla kollegiets kunskaper, erfarenheter och pagaende
utvecklingsarbete och de kan baras mellan olika sammanhang och aktiviteter. I
forskningssammanhang kallar man sddana objekt for grdnsobjekt (Wenger 1998,
Star & Griesemer 1989, Star 2010) just pa grund av deras potential att skapa,
stirka och uppratthéalla kopplingar mellan olika sociala praktiker. Det kan vara
kopplingar mellan undervisning i olika amnen, mellan arbetet i programlag och
arbetslag, mellan rektors arbete och programlaget, mellan elevernas studier och
lararens undervisning, osv. Dessa objekt ska vara tillrackligt formbara (plastiska)
for att kunna kalibreras till lokala forutsattningar och behov och tillrackligt
robusta for att bibehélla sin kdrna oavsett plats. De kan da fungera strukturerande
och sammanhaéllande i en verksamhet, och utgor da ocksa basen for ett gemensamt
sprakbruk.

I Intensivsvenska Samsyn finns det gransobjekt knutna till varje innehallslig
dimension. Ett par ar redan namnda. De huvudsakliga objekten ar
amnesplaneringar och terminsoversikter for Global st6ttning och
undervisningsplanering, en studiekalender for Studiemedvetenhet och
larandestrategier och ordcykeln och ordkort for Skolsprak och ordforrad. Till dessa
gransobjekt kan ett flertal andra objekt knytas, bade i form av gemensamma
rutiner och planeringar, dokumentation av olika moten, arbete med specifika delar
av de innehallsliga dimensionerna.

Gransobjekten ar ovarderliga redskap i arbetet med att né kollektivt larande i
kollegiet. De fyller sin gransoverskridande funktion i den process som syftar till att
bygga kapacitet pa de
respektive skolorna. For
att det
utvecklingsinriktade
arbetet bade vad giller
innehall och arbetssitt ska
kunna 4gas av rektorer och | Fxternaprocessledare

& Kapacitetsbyggargrupp

fr. Stockholms universitet -. 3-5 larare + rektor jfr PLC
larare pﬁ de respektive och Skolverket arbetslaget, inkl. andra
6-8 personer personer med betydelse for
skolorna och kunna bli ClsameslHene:
héllbart aven pa ldngre sikt | Figur 3. Overgripande deltagarstruktur i utbildningen
behovs en design som Intensivsvenska Samsyn

medger en lokal forankring
som sétter igadng fran borjan och som sedan ar lokalt driven, stegvis och
systematisk. En vil genomtankt utvecklingsorganisation kravs som utgar fran
utbildnings- och arbetsorganisationen pa de respektive skolorna. Figur 3
illustrerar den 6vergripande deltagarstrukturen i utbildningen med externa
processledare, ett lokalt processledarteam och en lokal kapacitetsbyggargrupp.
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I utbildningen arbetar forskargruppen tillsammans med rektorerna for att skapa
en utvecklingsorganisation som ar effektiv och andamalsenlig i detta
sammanhang. Vi aterkommer till detta nedan.

Deltagarstrukturen behover vidare vavas ihop med en process som sa langt det ar
mojligt sikerstiller att kompetens byggs in i skolans organisation och anammas av
dess aktorer. Figur 4 illustrerar grovt det successiva kapacitetsbyggandet (oversta
dubbelriktade pilen), dar de lokala processledarteamen i mitten har en avgorande
roll. Pilen ar dubbelriktad eftersom processledarnas och arbetslagets lokala
forutsattningar och respons under processen paverkar vad som tas upp fran det
externa processledarteamet. Den horisontella dubbelriktade pilen indikerar att
utbildningen innebir en larandeprocess for alla deltagare. Vi lar av varandra och
bygger ny kunskap genom ett kontinuerligt flode mellan forskning och praktik.

Larare i alla imnen
och andra viktiga
funktioner for elever-
nas skolframgang,
t.ex. bibliotekarier,
EHT, SYV

8-35 personer

Lokala processledare
pa flera nivier

t.ex. rektorer, bitr. rektor,
Externa processledare programansvarig, arbets-
Forskare frdn SU och lagsledare, forstelrare,
undervisningssrdd frdn = dmnesansvarig (1-2
Skolverket (6-8 st) rektorer + 3—5 andra/skola)

Sa har gar larandet till i ett kontinuerligt flode mellan forskning och praktik

Figur 4. Design for kapacitetsbyggande och omsesidigt larande

En illustration av hur deltagargruppernas arbete ar organiserat genom processen
aterges i figur 5, med samma fargkodning som i féregdende figurer.

Det externa processledarteamet (bld), dvs forskargruppen i SameynT
samverkan med undervisningsraden fran Skolverket, leder

utbildningstraffarna som har exemplifieras med KUP 1a, 1b, etc. e

KUP star for kompetensutvecklingstrdff for processledarteam i
(grona). Kapacitetsbyggarteamen (gula) deltar aktivt i det

strukturerade kollektiva arbete som processledarteamen (PLT) kP2
planerar och leder (grona linjer runt de gula pilarna) med stod Q:

fran de externa processledarna (bla linjer runt de grona pilarna).

Koll. arb. 2

KUP 3

Battre méaluppfyllelse, hog kvalitet i undervisningen och hogre
likvardighet ar allas angeldgenhet och allas uppdrag i skolan. Av

den anledningen ar det av storsta vikt att vinnldgga sig om att s
manga sonrn méjligt i E}rbetslagen runt Figur 5. Organisering av deltagar-
eleverna ér delaktiga i arbetet och gruppernas arbete genom utbildningens
ocksa kanner sig engagerade i det. process

Koll. arb. 3
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Detta dr en forutsattning for att ett delat ansvar ska kunna genomsyra
verksamheten. Att f4 nya arbetssitt och forhallningssatt att etableras i ett arbetslag
kraver ett grundligt och dynamiskt forankringsarbete som innehéaller forhandling,
motstand och motgangar (jfr Dolph 2017, Hakansson & Sundberg 2018). I
forankringsprocessen ingér att forena individerna i gruppen kring mojliga
gemensamma vagar framat, bade vad giller innehall och organisation. Det innebar
en viss styrning som kan uppfattas som utmanande, men som inte nédvandigtvis
inskranker lararens autonomi (Nehez 2022). Men det ar en process som tar tid,
vilket kraver utrymme och planering for olika personalgrupper att motas.

En dndamalsenlig utvecklingsorganisation underlattar, liksom ett gott ledarskap
pa flera nivaer (Larsson & Lowstedt 2014, Skolverket 2020a, jfr Skolverket 2020b,
Sundberg 2025). I utbildningen ingar darfor, vid sidan av
kompetensutvecklingstraffar (KUP, ung. seminarietillfdllen), ocksa ett omfattande
och djupgaende processtod for rektorer och processledarteam i form av bland
annat handledningar, vilket riktas mot savil innehéll som organisation, bade
under den forsta terminens praktiknara utbildning och de f6ljande tva
terminernas kompetensutveckling och implementering i praktiken (for utforligare
beskrivning, se Delrapport 2, Lim Falk m.fl. 2024-11-14 och Delrapport 3, Lim
Falk m.fl. 2025-03-15).

UTBILDNINGEN HAR GENOMFORTS ENLIGT PLAN
Utbildningen for kull 2 bestod av tre faser:

1. inledande forberedelsearbete med rektorer (oktober—december 23) och en
introduktionstraff for processledarteamen pa de olika skolorna

2. praktiknara kompetensutveckling for kollektivt larande i arbetslag
(varterminen 24)

3. praktiknara kompetensutveckling i arbetslag med implementering direkt i
undervisningspraktiken (lasaret 24/25).

Utbildningen har genomforts enligt plan avseende savil de innehallsliga
dimensionerna som det kollektiva arbetet pa skolorna. Se vidare avsnittet
“Utbildningens faser, tidsatgang och genomférande” langre fram i denna rapport.

Deltagare, skolor och organisation

Till kull 2 antogs tio skolor av nitton sokande. Hosten 2023, da initieringsfasen
satte igang, var det totalt ca 160 deltagare (rektorer, larare och 6vrig personal,;
ovrig personal utgjorde ca 18%) anmalda till kull 2, vilka arbetade med ca 800
eleveri ca 45 klasser.
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URVAL OCH KRITERIER

Antagningen till utbildningen gjordes med utgéngspunkt i ett formuldr som de
sokande skolorna hade fyllt i. Formularet innehéller fragor om vilka
introduktionsprogram som finns pa skolan, om antal elever pa de olika
programmen, och vidare om vilka program som arbetslaget vill ska omfattas av
satsningen och vilka amnen som férekommer pa de programmen. Namn,
befattning och dmne pa de tilltdnkta deltagarna efterfragades ocksa. Formularet
innehaller ocksa kriterierna for deltagande och utrymme for en gemensamt
formulerad motivering till varfor arbetslaget vill delta i satsningen. Kriterierna var
de foljande (for alla tre kullar):

e Allalarare i arbetslaget deltar i utbildningen.

e Deltagarna ar med under utbildningens alla tre terminer.

e Lararnas planerings- och kompetensutvecklingstid under dessa tre
terminer inriktas mot utbildningen.

e Arbetslaget har tid i bemanningsplanen for att arbeta med utbildningen.

e Rektor/bitradande rektor stodjer och foljer upp processen under
utbildningen.

Kriterierna ar formulerade utifran de forutsattningar som kravs for att
utbildningsprocessen ska kunna leda till de uppsatta malen och effekterna. De
pekar tydligt pa att Intensivsvenska Samsyn riktar sig till arbetslag, att det ar ett
atagande under tre terminer, att det kommer krivas tid for lararna och for
arbetslaget och att rektor forutsatts vara narvarande och aktiv under hela
processen. Skolorna fyllde sjalva i om de kan uppfylla kriterierna eller inte ("vi
uppfyller kriterierna for deltagande: ja | nej”).

Tre medlemmar i forskargruppen gjorde separata prioriteringslistor som sedan
diskuterades. En gemensam lista presenterades och stimdes av mot
undervisningsradens (pa Skolverket) uppfattning. Den formella antagningen
skedde pa Skolverket.

OM SKOLORNA

Kull 2-skolorna harror fran tio kommuner, spridda 6ver landet. Alla ar
kommunala gymnasieskolor. I detta avsnitt foljer en beskrivning av de deltagande
skolorna framst utifran insamlade uppgifter under det inledande
forberedelsearbetet, oktober till december 2023. Det handlar om aspekter som har
haft stor betydelse for byggandet av en gemensam grund och 6msesidig forstaelse
for inriktningen och malsattningarna for det kommande samarbetet. Tva av
skolorna kom att avbryta utbildningen av olika skél under virterminen 2024
respektive hostterminen 2024, vilket kommenteras nedan.

e Tre skolor ligger i det som raknas till “storre stad” i SKR:s kommungrupper
fran 2023 med mellan 90 000 och 160 000 invanare (SKR 2025).
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e Tre skolor ligger i "pendlingskommun nara storstad” med mellan 46 000
och 107 000 invénare.

e Tre skolor ligger i “mindre stad/tatort” med mellan 37 000 och 60 000
invanare.

¢ En skola ligger i en "landsbygdskommun” och har ca 25 ooo invanare.

Skolorna ligger alltsa i olika kommungrupper — fran landsbygd till storstadsnira —
och i stdder/orter av olika storlek, omstandigheter som kan tinkas inverka pa
skolornas organisatoriska och pedagogiska forutsattningar. Forskargruppen har
inte sett att just dessa omstandigheter har kunnat kopplas till hur processen sett ut
eller hur utfallet blivit pa de olika skolorna i kull 2.

Skolornas storlek, antal deltagare och involverade program

Skolornas storlek varierar ocksa ganska kraftigt, fran ett hundratal elever till
tvatusenfemhundra. Figur 6 visar skolornas storlek i relation till storleken pa orter
de ligger i. De roda cirklarna representerar orternas storlek, de ljusrosa cirklarna
ar de deltagande kommunerna och husen ar sjilva skolorna.

Stor skola Mellanstor skola Mindre skola
1400-2500 550-1000 100-400

"Storre stad” ( W ( l ( W
2B 2H 2C
Kommuner
”Pendlings- D D
kommun”
2E 2F 2A
”Mindre stad/
tatort”
, 2D 2 2

”Landsbygds-
kommun”

2G

Figur 6. De deltagande skolornas storlek i relation till orternas storlek. Noteringen
”2A—2J” ar koder for skolorna

I figur 6 kan utlasas att det bland de deltagande skolorna finns stora skolor i

»

“storre stader”, "pendlingskommuner” och "mindre stader/tatorter”. De

1 Ett exempel pd omstiandighet som kan inverka pa utbildningens utformning och mal ar
om en kommun ér liten och t.ex. inte har ndgon gymnasieskola som erbjuder nationella
program. En kommuns geografiska beldgenhet och storlek kan ocksa paverka
elevunderlaget och larartillgdngen. Detta kommer diskuteras vidare i slutrapporten 2026.
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» »

mellanstora finns i ”storre stider”, "mindre stader/tatorter” och i
“landsbygdskommun”. Mindre skolor finns i pendlingskommuner”. Alla storlekar
pa skolor kan finnas i vilken ort som helst. M6jligen ar det inte sé troligt att stora
skolor kommer att aterfinnas i "landsbygdskommun”. Ett viktigt perspektiv att
paminna om hir dr att alla elever, oavsett var de gar i skolan, har rétt till en
likvardig utbildning.

I figur 7 ar antalet larare och rektorer som deltar i processen tillagda samt antalet
elever som berors av det utvecklingsinriktade arbetet och den implementering som
sker under utbildningen Intensivsvenska Samsyn.2 For denna rapport har vi delat
in skolorna i tre grupper: 1) antal larare och rektorer, 10—14 stycken, 2) 15-19, 3)
over 20.

Gron ram i figur 7 markerar grupp 1-skolor, det vill siga de med minsta antalet
larare och rektorer. Bld ram markerar grupp 2-skolor, och rod ram markerar
grupp 3-skolor, det vill sdga skolor som deltar med ménga larare. Det ar noterbart
att denna skola ocksa deltar med manga elever.

Stor skola Mellanstor skola Mindre skola
1400-2500 550-1000 100-400

PII ” /N
Storre stad 25— 1( 11— 141
26L || 121 S8 E
83E || 62E
Kommuner 2B 2H 2C
"Pendlings- ‘0L ) 12- |[12L
kommun” 33E 14L || 34E
85E
2E
. — 2F 2A
"Mindre stad/ (13- Y(i5L 151
tatort” 19L ||100E 40E
150—
200 2)

”Landsbygds- 2D 21 “10L)
kommun” 67E

2G

Figur 7. Antal larare, rektorer och elever som ar en del av processen pa de olika
skolorna i relation till storleken pa staden/orten och storleken pa skola

Det ar alltsd mellan 10 och 26 larare och rektorer som deltar i arbetet. Antalet
larare som deltar spelar roll i ssmmanhanget. Det har att gora med att

2 Qvrig personal dr har inte medrdknad, utan enbart de som har direkt kontakt med
undervisningen, vilket utéver larare och rektor ocksa inkluderar specialldrare, mentorer,
lararassistenter och elevassistenter.
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samordningen av ldrare ar en storre uppgift ju fler de ar; larargruppen ar navet i
denna process och de ska ledas av andra larare. Om detta fungerar kommer antalet
elever spela lite mindre roll.

Nista figur (figur 8) visar vilka program skolorna deltar med i Intensivsvenska
Samsyn. Ifyllda bla skolor i figuren deltar bara med sprakintroduktion (IMS),
ifyllda gula skolor deltar med béade sprakintroduktion, individuellt alternativ
(IMA) och i vissa fall 4ven yrkesintroduktion. De gula cirklarna markerar att tre av
de skolor som enbart deltar med IMS i Intensivsvenska Samsyn ocksa har IMA
som ett program pa skolan.

Stor skola Mellanstor skola Mindre skola

1400-2500 550-1000 100-400
"Stérre stad” (55 (11— 14L

26L || 12L S8 E

83E 62 E

Kommuner 2B 2H 2C

”Pendlings- ‘101 12- | [121L
kommun” 33E 14L || 34E
85 E
2E
. — 2F 2A
"Mindre stad/ (18- )(i5L 151
tatort” 19L ||100E 40E
150~
200 2]

”Landsbygds- 2D 21 0L
kommun” 67E

2G

Figur 8. De deltagande skolorna fairgmarkerade med de program som de deltar
med i Intensivsvenska Samsyn; bla bara IMS, gul bade IMS och IMA

Figuren visar att hélften av skolorna bestdmde sig for att delta med bara IMS och
halften med bade IMS och IMA. I nagot fall ingick dven yrkesintroduktion (detta
spelar mindre roll och dr darfor inte markerat i figuren). De gula cirklarna
indikerar alltsd att skolan ocksd har IMA, men att man valt att delta med bara
IMS. Den skola som markerats med ett gratt snedstreck 6ver den gula cirkeln hade
aldrig nagra planer pa att ocksa involvera IMA i satsningen, medan de andra tva
skolorna fran borjan hade det som avsikt. IMS och IMA r tva vildigt olika
program med fran borjan vitt skilda elevgrupper. Pa IMS far endast elever ga som
kan riaknas som nyanlidnda, det vill siga som har varit maximalt fyra ar i Sverige.
Pa IMA far alla ga som inte natt malen i arskurs 9, som med andra ord inte ar
behoriga till ett nationellt gymnasieprogram. Elevernas behov ser vildigt olika ut,
bade inom de tvd programmen och mellan dem. Aren efter flyktingvagen (2015—
2020) var IMS det storsta programmet bland introduktionsprogrammen, men
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under de senaste aren har elevantalet pa IMS sjunkit medan det har 6kat pa IMA
(Skolverket 2025:18—19).

Forskargruppens rekommendation var att inte ocksa involvera IMA. Dartill har
eleverna pa de olika programmen skilda behov och forutsattningar. Av erfarenhet
vet vi i forskargruppen att forandrings- och utvecklingsarbetet kommer vara nog
svart utan att ocksa bygga in fler utmaningar. Inget hindrar dock att skolan
kopplar pa IMA sjilv allt eftersom nya rutiner och arbetssitt borjar sétta sig.

Organisation

Organisationen péa olika nivaer har betydelse for forstaelsen av vilka faktorer som
potentiellt inverkar pa processen i ett utvecklingsinriktat 1angsiktigt arbete. Det
handlar om att ha mojlighet att kunna urskilja vad som till exempel ar generella
respektive skolspecifika utmaningar, hinder, fordelar, vinster, framgéangsfaktorer,
etc. Rektorer och larare, liksom huvudman, understryker ofta olikheterna mellan
sig och andra skolor eller kommuner framhaller gérna sdrdragen i den egna
verksamheten. Denna forestiallning behover utmanas mer om vi ska kunna dra
nytta av varandras erfarenheter och lardomar. Alla ska inte beh6va uppfinna hjulet
gang pa gang, men for att nd konstruktiva erfarenhetsutbyten beh6ver man skrapa
lite mer ordentligt pa ytan av olikheter, och synliggora omstandigheterna for olika
skolor. I den processen ingar att bygga upp ett gemensamt sprak, till exempel for
samtal om organisationsnivaer, ansvarsfordelning, elevgrupper i relation till
program, osv.). Konkretion och synlighet behovs dven vad galler olika
organisatoriska nivaer. Var erfarenhet som externa processledare ar att alla larare
och rektorer pa olika skolor faktiskt sitter i samma bat och att de grundliggande
svarigheterna ute pa sjon ar de samma for alla i baten.

Ovan har vi kunnat konstatera att alla storlekar pa skolor kan finnas i vilken
kommungrupp eller tatort som helst. Vi har ocksa redovisat vilka skolor som valt
att delta med bara IMS och vilka som deltagit med bade IMS och IMA. En viss
tendens kan skonjas i figur 8 ovan — skolor som valt att delta med bada
programmen (gula) ar placerade langre ned i figuren, vilket betyder att de ligger i
mindre stiader/orter eller pa landsbygden. Man kan forstas inte dra nagra
slutsatser baserat pa ett si litet antal skolor, men det kan papekas att
forskargruppen gav rekommendationen till alla skolor att inte delta med bada
programmen, om inte sarskilda omstandigheter radde. Man kan mojligen
konstatera att sirskilda omstindigheter havdades starkare i de mindre orterna, pa
landsbygden och i mindre skolor. Omstandigheterna har i de aktuella fallen att
gora med forandringar i elevgrupper. P4 mindre och mellanstora skolor handlar
det helt enkelt om ett totalt sett litet elevantal pa IM, varfor olika IM-program
behover slés ihop. Pa storre skolor i mindre orter handlar det om att den ena av
elevgrupperna har blivit mycket stérre dn den andra, vilket inte motiverar tva
separata arbetslag eller olika klasser for de olika elevgrupperna. Det finns ocksa en

generell anledning att prioritera ett storre elevantal pa IMA och inte IMS, eftersom
18
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elevpengen i en del kommuner &r storre for elever pa IMA. I det f6ljande arbetar vi
oss vidare ner i organisationen pa skolorna.

Overgripande utbildnings- och arbetsorganisation

Mycket arbete och tid har lagts pa att forskargruppen ska fa inblick i de olika
kommunernas organisering av utbildningar och vidare pa skolornas sitt att
organisera sina utbildningar och sin undervisning, och likasa pa att rektorerna ska
fa samma forstaelse for varandras sammanhang som ovan namnts. En nadgorlunda
god helhetsbild av elevgruppers relation till skolans program, hur programmen
relaterar till utbildnings- och arbetsorganisationen, vilka ledarroller och uppgifter
som finns och hur ansvar kan knytas till olika nivaer i skolan underlattar arbetet
och framatriktningen vésentligt for alla parter. For att kunna bygga kapacitet som
ska dgas av manga deltagare i en verksamhet krivs att dessa manga deltagare
synliggors i organisationen. Det dr lika viktigt som att ha tydliga méal och delmal.
Vet man inte vilka som behover delta for att na mélen eller vilka uppgifter som
olika grupper av personer kan ha blir vigen mot malen svarframkomlig. Vissa
strackor kan kanske inte tillryggaldggas alls eftersom vissa nyckelpersoner inte
deltar i det gemensamma arbetet.

Bland de tio kull-2-skolorna kan tre huvudprinciper for 6vergripande utbildnings-
och arbetsorganisation urskiljas. Principerna eller typerna fingar in styrnings- och
ledningsnivaer pa skolan i

relation till funktioner och _ - R cleve; Ser

IMS
program. Typ 1 (figur 9) har Introduktions- %Q

IMY
en enda rektor (R) och ProgTammen v O

prog

I

programansvariga eller t.ex. Natur-

.. progi vetenskapspr. Q
samordnare med ansvar for i
grupper av program (ljusa l e O

] 1va prog programmet

cirklar i vanstra delen av O
programlagen). Dessa ar ofta L tox orn-och Q
mentorer och/eller larare i A fritid
nagon av klasserna. Dessa
leder, ofta tillsammans med Figur 9. Organisationstyp 1, till vinster en generell bild

av utbildnings- och arbets-organisationen, till hoger
exempel pa organisering av de program som deltar i
Intensivsvenska Samsyn

en forsteldrare, ett
programlag med de larare
som arbetar i programmet/
programmen. For introduktionsprogrammen, IM, samlas lararna ofta i olika
arbetslag for atminstone IMS och IMA. Lararna arbetar sedan i olika
konstellationer i en eller flera klasser. I det har exemplet deltar skola 2A med
programmen IMS och IMA med elever som bade formellt raknas som nyanlianda
(IMS-elever) och elever som inte dr nyanlinda men som inte har natt
gymnasiebehorighet (IMA-elever). Strecken till olika klasser illustrerar att
elevgrupperna blandas. Denna organisationstyp som inte har bitradande rektorer
kopplar vi till en ganska liten skolorganisation.
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Typ 2 (figur 10) har en huvudrektor (R) och darutover flera bitridande rektorer
(BR), som var och en ansvarar for flera program (i de allra flesta fall).
Undervisningen i

. A-lags-
programmen StyI'S OCh rektor  bitr. r Iedaaise programlag
planeras av ett program- BR
lag som leds av en
[l
programlagsledare eller BR =
. progi
arbetslagsledare. Oftast dr R e
. Pfog
denna person en av lararna BR Qﬁ
. . ° t.ex. NV m
(inte sillan nagon som ————
BR t.ex. SP IMY

ocksa ar forsteldarare). I
vissa fall leds program-
laget av den bitradande
rektorn.

IMV

T

Figur 10. Organisationstyp 2, till vanster en generell bild av
utbildnings- och arbets-organisationen, till hger exempel
pa organisering av de program som deltar i Intensivsvenska
Till hoger i figur 10 Samsyn

illustreras tre olika

exempel pa organisering av introduktionsprogrammen, IM. I det Gversta exemplet
deltar skolan enbart med introduktionsprogrammet sprakintroduktion, IMS (bla
ifylld linje), i Intensivsvenska Samsyn, och det finns bara ett programlag eller
arbetslag for IM. I vissa fall finns IMS pa skolan, i andra fall finns ett eller flera av
de 6vriga introduktionsprogrammen ocksa. Strecken till klasserna visar har att alla
elever som deltar formellt &r IMS-elever, det vill siga nyanldnda, och att de
placeras pa en av skolan vald princip i olika klasser (ofta skolbakgrund i
kombination med fardigheter pa svenska och andra sprak). Beroende pa hur stort
IM ar i relation till skolans 6vriga program sker “utlaning” och “inléning” av larare
till och fran nationella program. Inlédningslararna kallas av en del skolor for
“satellitlarare”.

I exempel 2 till hoger i figur 10 deltar skolan ocksa med enbart IMS (rod ifylld
linje). Har finns flera av IM-programmen och det ar separata arbetslag kopplade
till varje program (rod streckad linje). Dock undervisar ménga av ldrarna pa flera
program. Man “lanar” alltsa larare av varandra mellan arbetslag och program.
Aven hir finns det alltsa satellitlirare, men di inom olika delar av IM.

I exempel 3 deltar skolan med tva program, IMS och IMA, och det finns separata
arbetslag kopplade till de olika programmen (grona ifyllda linjer). Strecken till
klasser fran elever illustrerar att till exempel IMS-elever kan ha egna klasser, men
att de ocksa kan ingé i klasser med IMA-elever, osv.

Typ 3 (figur 11) har flera rektorer pa samma niva, och ingen 6vergripande
rektorsfunktion. Nasta niva i styrningsledet ar verksamhetschefen (VC) pa
huvudmannanivan, som av naturliga skal befinner sig en bit bort fran
skolverksamheten, bade organisatoriskt och pedagogiskt. Var och en av rektorerna
ansvarar i typfallet for flera grupper av program och det finns ofta en eller flera
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bitradande rektorer som har sarskilt ansvar for ett eller tva program, kring vilka

lararna samlas i programlag

med en lagledare. Hur vil N S Z:ﬁ:ﬂz_m] 3 s | e (s
organisationen fungerar pa R V& my \8
skolan kommer vara . ' X Y

avhangig hur val rektorerna R ] s [ O
samarbetar och ve 1 < Q
kommunicerar med varandra R (= j' "

och hur tydlig . I' e N — Q
ansvarsfordelningen sedan ko= S e \\\\

ar bland de bitridande THl oo @

rektorerna. Vidare ar det

- Figur 11. O isati , till vinst 11 bild
viktigt hur deras roller och igur rganisationstyp 3, till vanster en generell bi

> L o av utbildnings- och arbets-organisationen, till hoger
uppgifter forhéller sig till exempel pd organisering av de program som deltar i
arbetslagsledarens eller Intensivsvenska Samsyn

motsvarandes roller och

uppgifter (skolor anviander ofta olika bendmningar for dessa funktioner).

Till hoger i figur 11 ges tre exempel pa organisering av IM som utgar fran de skolor
som deltar i Intensivsvenska Samsyn. Overst ir ett exempel for skolor som deltar
med enbart programmet IMS och darmed enbart med nyanldnda elever, som
placeras i olika klasser. Det finns ett programlag som ansvarar for bara IMS.

Exempel 2 visar skolor som deltar med bide IMS och IMA. Aven hir finns enbart
ett programlag, och detta handhar alltsd bada programmen. Nyanldnda elever
blandas med andra elever i olika klasser. Ofta viljer skolorna da att kalla
programmen for IMA snarare 4n IMS. Tendensen ar att fler och fler placerar dven
nyanldnda elever pa introduktionsprogrammet individuellt alternativ, IMA —
ibland av ekonomiska skal, ibland pa grund av att elevurvalet numera &ar begriansat
vad galler nyanlanda elever. Inte sidllan samspelar skilen.

Exempel 3 i figur 11 illustrerar precis som exempel 3 i figur 10 att skolan deltar
med bade IMS och IMA och att det finns tva olika programlag (ifyllda grona
linjer). De nyanlanda eleverna placeras i IMS-klasser och andra elever som inte
har natt gymnasiebehorighet placeras i IMA-klasser.

Sammanfattningsvis kan sigas att de tre 6vergripande principerna for utbildnings-
och arbetsorganisation skiljer sig fran varandra avseende ledarskapsnivaer hogre
upp i skolorganisationen. De finns fler nivéerityp 2 anityp 1, och flerityp 3 dni
typ 2. Det finns alltsd en enda rektor i typ 1 och nista formella ledarskapsfunktion
ar pa programniva med programansvariga personer, ofta larare. Typ 2 har en
huvudrektor och flera bitradande rektorer som ar ansvariga for ett par tre program
vardera. Darutover finns det programlag eller oftare bendmnda arbetslag med en
arbetslagsledare. Typ 3 har ingen rektor med huvudansvar for helheten pa skolan,
utan istéllet flera rektorer pa samma niva med ansvar for olika program. Deras
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narmsta chef finns pa huvudmannaniva, det vill sdga en bit bort fran
skolpraktiken. Rektorerna har bitradande rektorer vars roll ofta ar att planera
tjanstefordelning och klasscheman samt att leda det pedagogiska arbetet, vilket
ofta innebar en delegering av ansvar till arbetslag som leds av en arbetslagsledare
som ofta ocksé ar forstelarare.

Ort, storlek, program och organisation

Ovanstaende beskrivning av skolornas 6vergripande utbildnings- och
arbetsorganisation syftar till att sdtta in den verksamhetsdel som involveras i
utbildningsprocessen pa de olika skolorna i sitt storre sammanhang. I figur 12 har
de tre 6vergripande utbildnings- och arbetsorganisationstyperna placerats ut pa
oversiktsbilden i figur 8.

Stor skola Mellanstor skola Mindre skola
1400-2500 550-1000 100-400
”Stérre stad” (25— (11— 141
26L || 12L S8 E
83 E 62 E
Kommuner </> ‘
”Pendlings- ‘1oL 12—
kommun” 33E 141

85 E
O 1

"Mindre stad/  (7g_ ) 151
tatort” 191 40E
150-
200
”Landsbygds- ‘ 0L
kommun” 67E

Figur 12. Overgripande organisationstyper, inkluderade program och de
deltagande arbetslagens storlek i relation till typ av ort och storlek pa skola

Figuren visar att det finns en skola med typ 1, fem skolor med typ 2 och fyra skolor
med typ 3. Typ 1-skolan tillhor kategorin "mindre skola”, och deltar med bade IMS
och IMA. Typ 2-skolorna &terfinns i alla sorters orter och pa storre, mellanstora
och mindre skolor. Fler skolor som bara har eller deltar bara med IMS organiseras
sig efter denna princip. Nar det géller typ 3-skolor ar det fler av dem som har och
deltar med bade IMS och IMA.

Av tio skolor fullfoljde atta skolor hela utbildningsprocessens tre terminer. Tva
skolor avbrot utbildningen. En skola valde att avbryta ungefar halvvigs in i termin
1, vt 2024, och den andra nagra veckor in i termin 2, ht 2024. I figur 13 ar dessa
tva skolor markerade med kryss.
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Vi kan notera att de som avbrutit ar

Stor skola Mellanstor skola Mindre skola

o leo-2s00gy  550-2000 100-400 tva av de skolor som valt att
@ inkludera bade IMS och IMA i
Kommuner ‘ ‘ utbildningsprocessen, att de ar
Q"ig;ﬂ:ﬁf; oL e organiserade efter princip 3, som
N : alltsa inte har en huvudrektor som

ansvarar for helheten pa skolan
eller for hur programmen

organiseras i relation till varandra,
och att de ligger i mindre stiader.
Utifran skolspecifika rektors-
handledningar och handledning av
processledarteamen har nagra
faktorer kunnat urskiljas som tillsammans verkar ha avgorande betydelse for
forutsittningarna att etablera en andamaélsenlig arbets- och
utvecklingsorganisation for att kunna genomga en kollektiv utvecklingsprocess. I
figur 14 har tre kritiska punkter markerats med utropstecken. Figuren utgar fran
typ 3 som illustrerats i figur 11 ovan.

kommun”

Figur 13. Skolor som avbrot utbildnings-
processen

De viktigaste faktorerna har

med utbildnings— OCh hm Rektor BR 2;‘:5;::' programlag elng;//,,//’ ser
. . . & prog
arbetsorganisationen att gora, L) Q@
. .. * prog
narmare bestamt 1) hur

introduktionsprogrammen
organiseras i relation till
personalgruppen — i ett, tva
eller flera arbetslag, 2) hur A e
eleverna organiseras i klasser i
sig men ocksa i relation till
arbetsorganisationen, 3) hur
tydliga funktioner och ansvarsomraden ar mellan olika arbetslag eller mellan
arbetslagen och ledarnivaer som arbetslagsledare, bitridande rektorer och rektor.
Rektorsrollen i denna organisationstyp ar komplex da det finns manga formella
ledarnivéer. Det stiller hoga krav pa delegering av uppgifter och ansvar och
medvetenhet kring vad en effektiv sidan kraver i termer av till exempel tydlighet,
transparens och kommunikation. Om rektor dessutom avser att genomfora
organisations-forandringar tillkommer extra komplexitet och stora utmaningar,
sarskilt om det handlar om att sl ihop tva program som IMS och IMA samt att
gora ett arbetslag av tva. Dessa omsténdigheter tillsammans omgjliggor en
parallell larandeprocess som ar kollektiv och som alltsa bygger pa att lararna vill
samarbeta med varandra, vill 6ka synligheten gillande sina planeringar och vill
samordna sig 6ver amnesgranser. Det var en kombination av dessa faktorer som
bidrog till att tva skolor valde att avbryta utbildningsprocessen.

3

~

@
@
S
@

N
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Figur 14. Kritiska punkter i organisationstyp 3
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Utvecklingsorganisation

En dndamalsenlig och effektiv organisation for skolforbattringsarbete ar
avgorande for hur framgangsrikt, traffsakert och langsiktigt hallbart arbetet
kommer att kunna bli. En betydelsefull del i att bygga och etablera en sadan ar
kunskap om utbildnings- och arbetsorganisationen pa en skola.

I Intensivsvenska Samsyn tas ett helhetsgrepp om de utbildningar som skolorna
valjer att inkludera i den gemensamma processen, det vill siga IMS och IMS plus
IMA. Hela utbildningen betyder alla amnen och alla involverade larare samt rektor
och eventuella heltidsmentorer. Om skolutvecklingsarbetet ska kunna né eleverna
och paverka deras larande och resultat i positiv riktning pa gruppniva behover
arbetet forankras, spridas och fa fiste i hela larargruppen. Darfor behovs en grupp
av ledare bland lararna. Denna grupp behover representera centrala delomraden i
elevernas utbildning. Representationen kan gilla amnen/grupper av amnen for att
tillforsdkra att samtliga innehallsliga delar av elevernas undervisning ar en del av
utvecklingsarbetet. Det kan gilla representation for olika elevgrupper — relaterat
till skolbakgrund, sprakfardigheter pa olika sprak, antal redan inhadmtade betyg,
mm. Hur representationen bor se ut i en grupp av larare som ska leda andra larare
beror pa hur personalgruppen ar organiserad kring programmen och kring
eleverna, liksom pa hur eleverna ar indelade i grupper.

I Intensivsvenska Samsyn kallar vi dessa lararledargrupper for processledarteam,
PLT, och varje skola ska ha ett sddant. I teamet rdknas ocksa rektor/bitriddande
rektor in. Nagra tumregler finns for ssmmanséttning av PLT som vi i
forskargruppen har identifierat efter ett antal ars erfarenheter:

1. representation fran olika &mnen

2. representation for olika klasser/grupper, sarskilt om ansvar och
undervisning ar valdigt uppdelat i arbetslaget vad galler just olika klasser

3. minst tre personer, exklusive rektor

Det handlar om att minska sarbarheten och 6ka forutséattningarna for forankring,
delaktighet och langsiktighet i arbetslaget. I en minskad sarbarhet finns ocksa ett
relationellt och individuellt perspektiv. Att vara forstelarare eller arbetslagsledare
ar ofta ett ganska ensamt arbete och en hel del forskning har visat att det sa
kallade mellanledarskapet ar svart och inte sa attraktivt i praktiken eftersom man
som ensam larare ska leda kollegorna (jfr Ronnerman m.fl. 2018). Detta ar for
maénga inte en lockande uppgift, dd mandatfragan ar komplex. Vid lite narmare
eftertanke framstér det som en orimlig uppgift att leda utvecklingsarbete ensam,
sarskilt sdidant som ska forflytta hela verksamheten framét och leda till battre
forutsattningar for eleverna. En gruppledd process har storre chans att na faktisk
forandring och goda resultat, och finns denna grupp dessutom i sjilva arbetslaget
sa har en del av dgandet redan etablerats tidigt i processen.

Organisatoriskt innebar Intensiv-svenska Samsyn ett tilligg i organisation och
bland ledarskaps-nivderna. Figur 15 illustrerar processledarteamet, PLT, i
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organisationen (exempel med typ
1). Istéllet for en arbetslagsledare

rektor ~ Program-
ansvarig

programlag

elever

byggs ett team for pedagogisk e — i %Q
arbetsledning upp. I detta team *‘*:‘ —Programmen s MY Q
ingdr rektor. Att i ett ssmmanhang e Q
pa riktigt arbeta tillsammans med N | |

en liten grupp larare mot givna mal tex Eonom _—— Q
ar ofta nytt for rektorerna. Har = Q
tillkommer en del komplexitet for pex.fartroch Q

rektor. Den handlar om att vara
rektor med allt det mandat och
ansvar som en rektor har och
samtidigt delta i ett mycket konkret
utvecklingsarbete dar rektor ska leda tillsammans med sina processledare i
teamet. Det forutsatts att rektor ar niarvarande i processens alla olika aktiviteter
och traffar, bade for att vara just delaktig och for att ge processledarteamet mandat
kontinuerligt.

Figur 15. Processledarteamets plats i
organisationen i Intensivsvenska samsyn

Under hela utbildningsprocessens gang dgnas ocksa tid at metareflektioner kring
organisation och ledarskap samt at konkret st6d till processledarteamen vid
aterkommande handledningstillfallen.

Utbildningens faser, tidsatgang och genomfdrande

Utbildningen for kull 2 bestod av tre faser:

1. Inledande forberedelsearbete med rektorer (oktober—december -23) och en
introduktionstraff for processledarteamen for de olika skolorna

2. Praktikniara kompetensutveckling for kollektivt 1arande i arbetslag
(varterminen -24)

3. Praktikniara kompetensutveckling i arbetslag med implementering direkt i
undervisningspraktiken (lasaret 24/25).

Utbildningen bedrivs genom foretradesvis digitala traffar i olika konstellationer.
For varje skola och kull ingar ca 30 utbildningstillfdllen anordnade av
forskargruppen och Skolverket. Utbildningstillfallena bestar av sa kallade
skoloverskridande traffar (SOT), dar rektorer och liarare fran alla skolor tréaffas (4
tillfallen, varav 2 heldagar, 1 halvdag och en 1,5-timmarstraff), av kompetens-
utvecklingstraffar for processledarteamen (KUP), inkl. rektorer, pa de olika
skolorna (9 tillfdllen a 3 tim. och ett forberedande tillfille a 2 tim.) och av
rektorstraffar (RT, 17 tillfdllen a 1,5—2 tim.). P4 grund av det relativt stora antal
skolor som deltog i kull 2 delades kullen in i tva grupper vid flera utbildnings-
tillfallen. Tabell 2 visar en 6versikt 6ver utbildningstillfallena for kull 2. Pa grund
av sin storlek delades kullen upp i tva parallella grupper, vilket framgar i tabellen.
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Tabell 2. Sammanstéllning av schemalagda utbildningstillfillen for kull 2, fréan 16
oktober 2023 t.0.m. 17 juni 2025

Aktivitet 'Antal # tim. |

Skoloverskridande traffar
(SoT), alla rektorer, larare
och ovrig personal,
gemensamma for bada

grupper

4

(varav tva heldagar) 20,5

Grupp 1 Grupp 2 Grupp1 | Grupp2

Kompetensutvecklingstraffar
(KUP), processledarteam,
inkl. rektorer, 10 10 29 29
skoloverskridande, i tva
separata grupper

Rektorstraffar (RT),
skoloverskridande, i tva 11 11 20 20
separata grupper
Rektorstraffar (RT),
skoloverskridande,
gemensamma for bada

grupper
Totalt 31 tillfallen |31 tillfallen |79 timmar |79 timmar

6 9,5

Siffrorna i tabell 2 visar det antal utbildningstillfillen som skolorna i kull 2 har
deltagit i. Eftersom utbildningen till stor del genomférdes i tva parallella grupper
uppgar det totala antalet rektorstriaffar som forskargruppen har genomfort i kull 2
till 28. Det totala antalet kompetensutvecklingstraffar som forskargruppen har
genomfort uppgar till 20, det vill sdga 10 traffar i varje grupp.

Utvecklings- och larandeprocessen vivs ihop med fortlopande skolspecifik
handledning for processledarteamen och skolspecifik handledning for rektorer.
Dessa traffar kommer till pa initiativ antingen av projektgruppen eller de enskilda
skolorna. Om de schemalagda traffarna erbjuder tillgang till kunskap och
generaliserbara erfarenheter sa erbjuder handledningstillfillen anpassningar till
den lokala kontexten, till forutsattningar och behov specifika for varje skola.
Diskussionerna kan alltsé rora séavil organisation som process.

Tabell 3. Sammanstillning av handledningstraffar i kull 2, fran 16 oktober 2023
t.o.m. 17 juni 2025.

Aktivitet Antal # tim.
Rektorshandledningar 27 20

Processledarteamshandledningar |48 (29+19, tva grupper) |34,5

Totalt 74 54

info@intensivsvenska.se
www.intensivsvenska.se



Handledningstillfallena i kull 2 har tagit mellan 30 och 70 minuter. Fram till 15
mars har vi berdknat tiden med ett genomsnitt pa 45 minuter. Eftersom vi vid
denna tidpunkt beslutade att i regel avsiatta 30 min per handledning har vi for
handledningstillfallena fr.o.m. 15 mars riaknat ut faktisk tid per handledning, vilket
ar i genomsnitt ca 35 minuter. Totalt har 74 handledningstillfallen dgt rum,
omfattande ca 54 timmar.

Utover traffar dar deltagare fran forskargruppen och Skolverket deltar organiserar
och samordnar processledarteamen arbetet pa den egna skolan, for att sikerstilla
att kunskapen och arbetssatten sprids till resten av arbetslaget och att kollegorna
blir delaktiga i processen. Detta gors till exempel genom traffar dar hela
arbetslaget deltar, och traffar dar ett visst amne fokuseras. For att planera arbetet
pa skolan triffas processledarteamen regelbundet.

I Delrapport 3 (Lim Falk m.fl. 2025-03-15) beskrivs tydliga tecken pa att de
deltagande skolorna tilldgnat sig utbildningens innehall och att de ocksa har
organiserat sig for ett gemensamt arbete. Detta kan sammanfattas i féljande tre
punkter:

1. Skolorna har utarbetat en tydlig struktur for amnena och organiserat dem
for sina olika klasser i terminsoversikter och ibland dven i anpassade
preciserade Amnesplaneringar.

2. De har tagit fram skolspecifika rutiner, riktlinjer och arbetsférdelning for
arbetet med att stirka elevernas studiemedvetenhet, oftast med hjélp av en
sarskilt framtagen studiekalender som blir den fysiska manifestationen for
satsningen

3. De har arbetat fram skolspecifika rutiner, riktlinjer och arbetsférdelning
for att frimja elevernas ordforradsutveckling och anpassat rutinerna for
ordarbetet till de olika klasserna/grupperna.

Detta arbete sker pa skolorna under utbildningens gang. I fas 1 (oktober—
december 23) lades grunderna for den arbets- och utvecklingsorganisation som vi
sett som nodvandig for att skapa langsiktigt hallbar skolutveckling. I fas 2
(varterminen 24) inleddes det praktiska gorandet, forst med processledarna och
sedan vidare ut i arbetslagen. Har etablerades det innehéall som beskrivs i
punkterna ovan. Innehéllet i punkterna utvecklades och kalibrerades sedan under
fas 3 (lasaret 24/25). I avsnitten nedan beskrivs arbetet i de olika faserna, de
syften och mal som formulerats for varje fas, och resultaten av arbetet i varje fas.

FAS 1: INITIERINGSFAS FOR REKTORERNA

Fas 1, eller initieringsfasen, innebar att rektorerna sammankallades for tre sa
kallade rektorstraffar, omfattande totalt fem timmar. Ut6ver de gemensamma
traffarna kallades var och en av rektorerna till enskilda handledningsméten, om
30—60 minuter, med tva av medlemmarna i forskargruppen. Denna typ av moten
kan dven aterkomma senare under utbildningen och benimns under hela

info@intensivsvenska.se
www.intensivsvenska.se

27



utbildningsprocessen skolspecifik rektorshandledning. Initieringsfasen avslutas
med en forberedande kompetensutvecklingstraff med de alldeles nyformerade
processledarteamen pa varje skola (2 tim).

Syfte och mal med initieringsfasen
Syftena med initieringsfasen for rektorerna var flera och de konkreta malen tva.

Syftena var att:

e understryka vikten av rektors roll och delaktighet i det kommande
utvecklingsinriktade arbetet

 mojliggora for rektorerna att ligga ett steg fore processledare och arbetslag
i sin forstéaelse och kunskap om utbildningens innehéll, upplagg och krav
pa delaktighet fran samtliga deltagare

e introducera det arbets- och forhallningssidtt som genomsyrar processen i
utbildningen, med traffar som praglas av omsesidigt erfarenhetsutbyte
mellan skolor och ett stort engagemang och fokus fran forskargruppen som
riktas bade mot generella och lokala angeldgenheter och férutsattningar

e rektorerna och forskarna skulle bli bekanta med varandra, for att kunna
utveckla ett stabilt, 6msesidigt och hallbart samarbete.

Malen var att:

e identifiera vilka organisatoriska faktorer som har betydelse for varje
enskild skola i utformningen av en andamalsenlig utvecklingsorganisation
infor det forbattringsarbete som utbildningen for med sig

e formera ett processledarteam péa varje skola som stér i samklang med bade
utbildnings- och arbetsorganisationen pa skolan och med de strukturer
som det utvecklingsinriktade arbetet i Intensivsvenska Samsyn forutsatter
for goda effekter.

Resultat

Alla rektorer deltog i alla aktiviteter under fas 1. I de fall nagon rektor inte kunde
delta vid det planerade tillfallet erbjods ett separat tillfalle. Detta gjordes mot
bakgrund av att forskargruppen under arbetet med kull 1 dragit slutsatsen att
initieringsfasen med alla dess steg ar av stor betydelse for det kommande arbetet
pa skolan (se Delrapport 2, Lim Falk m.fl. 2024-11-11).

De program och klasser pa de olika skolorna som skulle komma att delta i
utbildningen avgransades eller preciserades. Det resulterade i att fem skolor skulle
delta med programmen IMS och fem skolor skulle delta med programmen IMS
och IMA.

Ett processledarteam formerades pa varje skola utifran forskargruppens
rekommendationer. Har efterstravades representation av larare som arbetar i olika
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Kklasser, pa olika nivaer, med olika &mnen, och i de fall skolorna deltog med flera
olika introduktionsprogram, aven olika program. Ett processledarteam med insyn
i sa stor del av organisationen som mgjligt har visat sig vara en framgéangsfaktor
for forankring, langsiktighet och delaktighet. For de flesta skolorna har detta fallit
val ut, medan det for andra skolor har varit svart att frigora individer som
representerar olika delar av skolans introduktionsprogram och till exempel samla
dem till gemensamma motestider.

FAS 2: PRAKTIKNARA KOMPETENSUTVECKLING FOR KOLLEKTIVT

LARANDE | ARBETSLAG

Fas 2, den forsta terminen i utbildningen, innebar en gemensam uppstart for alla
skolor dar processledarteamen genom kompetensutvecklingstraffar ledda av
forskningsgruppen forberedde sig for att leda sina kollegor i det gemensamma
arbetet. Under denna termin deltog processledarteamen, inklusive rektor, i fyra
kompetensutvecklingstraffar (a 3 tim.), rektorerna deltog darutover i sju
rektorstraffar (a 1,5—2 tim.), och hela arbetslaget (inklusive annan personal)
traffades pa skoloverskridande traffar vid tva tillfallen (1,5 timme i borjan av
terminen och en heldag vid terminsslut). Utéver dessa schemalagda tréaffar deltog
processledarna — oftast tillsammans med rektor — ocksa i skolspecifik handledning
med forskargruppen vid 1—3 tillfallen per skola. Rektorerna deltog i separat
handledning vid 1 tillfélle vardera for 6 av skolorna. Processledarna organiserade
ocksé arbetet pa skolan genom sa kallat strukturerat kollektivt arbete. Detta ar
tankt att ske kontinuerligt, baserat pa innehall och aktiviteter fran
kompetensutvecklingstraffar, med inriktning pa &mnesomréaden som lyfts, stotts
och blotts under handledning. Det strukturerade kollektiva arbetet bedrivs pa
arbetslagsmoten, pa en del skolor ocksd pa &mnesmoten.

Syfte och mal
Syften och mal for fas tva kan knytas till dels utbildningens innehéll och arbetssitt,
dels organisation och ledarskap pa skolan.

Syftena var att:

¢ introducera utbildningens innehall och arbetssitt

e skapa rutiner och utrymme for kollektivt lirande inom utbildningen och de
olika skolorganisationerna

e samordna ldrares arbete i olika &mnen for att 6ka elevernas mojligheter att
na maélen

e formedla vikten av samordning och synlighet for att uppna hogre
likvardighet i utbildningen

e bygga upp en héllbar organisation for langsiktigt skolutvecklingsarbete
genom etablering av en kultur dar kapacitet byggs upp stegvis genom
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processledarnas mellanledarskap, se Delrapport 2 (Lim Falk m.fl. 2024-11-
14) och Delrapport 3 (Lim Falk m.fl. 2025-03-15).

Malen var att:

e arbeta fram terminsoversikter for alla klasser pa varje skola dar alla amnen
och deras olika delmoment under utbildningen synliggors

e skapa en &mnesovergripande planering med rutiner och arbetsférdelning
for det praktiska ordarbetet i varje klass pa varje skola, inklusive riktlinjer
for hur arbetslaget viljer ut och presenterar ord for eleverna

e skapa en &mnesovergripande planering med rutiner och arbetsférdelning
for det praktiska arbetet med studiemedvetenhet for varje klass pa varje
skola, inklusive riktlinjer for hur arbetslaget arbetar med mal i alla amnen
och hur dessa foljs upp.

e etablera processledarteamet som en ny ledarniva pa skolan, i relation till
rektor och resten av arbetslaget, for att kunna bygga upp en dndamalsenlig
utvecklingsorganisation.

Resultat

Utbildningens andra fas och forsta riktiga termin har genomf6rts som planerat.
Under denna fas har skolorna, genom att prova sig fram, lagt grunden for en
samordnad och synlig struktur for amnesundervisningen pa skolan, organiserad
for skolans olika klasser. Lararlagen har tagit fram terminsoversikter, skolspecifika
rutiner och riktlinjer for arbetet med att stirka elevernas studiemedvetenhet och
skolspecifika rutiner och riktlinjer for att frimja elevernas ordférradsutveckling,
samt planerat arbetsfordelningen for arbetet med studiemedvetenhet och
ordsatsningen.

Det kollektiva strukturerade arbetet har under fas 2 sett olika ut for de olika
skolorna. Processledarteamen har triffats mellan 5 och 23 tillfallen pa respektive
skola. Tiden for varje mote har varit 1—2 timmar, och har genomforts med olika
frekvens.3 Pa tva av skolorna har processledarna traffats totalt 22—23 timmar
under terminen — den ena med kortare, mer frekventa moten (23 st), den andra
med lite langre tid under varje mote (11 st) — utover handledningar med
forskargruppen. Pa en skola i andra dnden av spektrumet har processledarteamet
traffats mer sillan, vid 2 tillfdllen om 1,5 timme vardera. Ytterligare fyra skolor
rapporterar ett mellanting: tva har traffats vid 5—6 tillfallen om 1 timme vardera
och tva vid 8—9 tillfdllen om 1—1,5 timme vardera.

3 En skola har i sin dokumentation inte noterat vilken typ av aktivitet (PLT-méte eller
arbetslagsmote) som dgt rum. Den skolans aktiviteter rapporteras darfor inte har.
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Processledarteamet har organiserat arbetet i arbetslagen, och dokumenterat
omfattning och antal arbetslagsméten som Agnats at utbildningen. Aven for dessa
moten varierar bade antal och omfattning stort. En del skolor har valt att
genomfora kortare arbetslagsméten med hogre frekvens, medan andra har vikt
langre tid under till exempel studiedagar. Antalet traffar varierar mellan 7 och 15
under terminen, och omfattningen i genomsnitt mellan 1 timme och drygt 2,5
timmar.

Processledarteamen har under denna forsta termin satt sig in i utbildningens
innehall och arbetssitt, utvecklat sitt mellanledarskap i relation till saval rektor
som lararkollegor, och byggt upp kapacitet i lararlaget genom att sprida och
forankra innehéll och arbetssitt i det strukturerade kollektiva arbetet med att ta
fram planeringar, rutiner och forhéllningssitt infor det kommande ldsaret. I
Delrapport 3 (Lim Falk m.fl. 2025-03-15, s. 14—15) rapporteras att skolorna har
skapat rutiner, planeringar och riktlinjer for lasaret i enlighet med malen.
Planeringar och rutiner for arbetet med skolspréak och ordférrad respektive for
arbetet med studiemedvetenhet och terminsoversikter skapas for alla klasser och
synliggors i arbetslagen. Alla larare, mentorer och 6vrig personal som berors ar
delaktiga i processen. Processledarna satter i gang detta arbete tidigt under
terminen. Pa nagra skolor testas till exempel ordarbete eller delar av
studiemedvetenhetssatsningen redan under denna termin i klassrummet.

En fraga som initialt diskuteras i processledarteamet och i arbetslagen ar vikten av
att redan innan implementeringen drar igdng i fas 3 skapa dessa gemensamma
rutiner och samarbeta kring gransobjekten. Detta ar en forutsattning for att man
under termin 2 snabbt ska kunna komma igdng med att implementera arbetet i
klassrummet. Objekten (terminsoversikter, och planeringar och rutiner for
ordforradsarbete och studiemedvetenhetssatsningen) finns pa plats under den hir
terminen, som en grund for de anpassade objekt som tas fram nar
elevorganisationen finns pa plats infor termin 2.

I avsnittet Skolornas slutredovisning beskrivs skolornas reflektioner kring
kapacitetsbyggande och utvecklingsorganisation i relation till sina tre terminer i
utbildningen.

FAS 3: PRAKTIKNARA KOMPETENSUTVECKLING | ARBETSLAG MED

IMPLEMENTERING

Utbildningens andra och tredje termin fokuseras pa praktiknara
kompetensutveckling i arbetslag med implementering direkt in i
undervisningspraktiken. I denna tredje fas av Intensivsvenska Samsyn tar eleverna
for forsta gangen del av det arbete deras larare paborjade under fas 2, vilket
innebar ett synliggorande av innehéll, mal och arbetssitt i elevernas skolvardag.
Det eleven moter rent konkret dr de terminsoversikter lararlaget tagit fram, en
nedbrytning av varje amne i moduler med mal formulerade pa veckoniva, rutiner
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for ett explicit och &mnesoévergripande arbete med ordférradsutveckling, och en
studiekalender som ar en del av arbetet med att 6ka studiemedvetenheten hos
eleverna.

Under detta lasar fortsiatter man med kompetensutvecklingstraffar for
processledare och rektorer (6 stycken om 3 timmar vardera), skolvis handledning
(4—5 stycken a 30 min per skola), rektorstraffar (8 stycken om 1—2 timmar),
rektorshandledning (1—3 tillfallen for 5 av skolorna)), skoloverskridande traffar (2
stycken) och det strukturerade kollektiva arbetet pa respektive skola. Detta arbete
och traffarna far delvis en annan karaktir 4n under fas 2 eftersom
implementeringen i undervisningen pagar parallellt.

Syfte och mal

Under fas 3 implementeras utbildningens tre innehéllsliga teman i
undervisningen. Kompetensutvecklingen for processledare, rektor och arbetslag
fortsdtter. Arbetssattet och modellen byggs in i verksamheten, bland bade personal
och elever.

Syftena var att

e fordjupa kunskapen om utbildningens innehall och arbetssitt

e stotta rektorer och processledarteam under den pagaende
implementeringen

e bygga upp forstaelsen for att skolutveckling inte tar slut, hos alla deltagare

e stotta rektorer och processledarteam att planera for fortsatt
implementering och langsiktig skolutveckling efter utbildningens slut.

Malen var att:

e synliggora terminsoversikten for eleverna som ett led i arbetet med global
stottning

e genomfora det praktiska arbetet med skolspréak och ordférrad enligt
planering och riktlinjer

e utvirdera och uppdatera planering och riktlinjer for arbetet med skolsprak
och ordforrad efter de erfarenheter som gors under termin 2 och 3

e genomfora det praktiska arbetet med studiemedvetenhet och maél enligt
planering och riktlinjer

e utvardera och uppdatera planering och riktlinjer for arbetet med
studiemedvetenhet och mal efter de erfarenheter som gors under termin 2
och 3

e forvalta och kalibrera den arbetsorganisation som byggdes upp under fas 2
utefter verksamhetens behov och de erfarenheter som gors 16pande under
termin 2 och 3.
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Resultat

For de flesta skolorna minskar antalet traffar jamfort med fas 2 (termin 1), bade
vad géller processledarnas traffar pa den egna skolan och méten i arbetslaget for
det strukturerade kollektiva arbetet4. Fyra skolor genomfor moten med
processledarteamet med fortsatt relativt hog frekvens: tva skolor genomfér 10—11
moten under termin tva och 10—13 under termin tre och en skola genomfor 8
under termin tva och 9 under termin tre. Pa tva skolor har processledarna 2—4
moten under vardera terminen. Under fas 3 ar alla moten i genomsnitt 1—2 timmar
langa, for alla skolor.

Det strukturerade kollektiva arbetet (det som dr dokumenterat) varierar stort 4ven
i denna fas, bade vad giller antal moétestillfillen och métenas omfang. Arbetslagen
traffas mellan 4 och 14 ganger per termin, och mellan 1—4 timmar i genomsnitt per
mote. Har ser vi ingen tydlig korrelation mellan antal triffar och traffarnas
tidsomfattning, men de flesta skolor planerar in méten som ar langre an
motsvarande moten under termin 1.

Vi ser under termin 3, den sista i utbildningen, att manga processledarteam tidigt
borjar planera framét mot nésta laséar. De utviarderar arbetet under fas 3, och
uppdaterar rutiner, terminsoversikter och planeringar for att spegla de lardomar
och erfarenheter som byggts upp under utbildningens gang. Man vill forvalta det
arbete som gjorts under utbildningen, vilket ar ett tydligt tecken pa att man
forstatt att skolutveckling inte ar ett avgransbart projekt (se dven avsnittet
Skolornas slutredovisning).

REFLEKTION KRING KONTINUITET, FREKVENS OCH TIDSATGANG

Det vore forhastat att utifrdn den data vi har for kull 2 dra langtgaende slutsatser
om hur ménga timmar i veckan arbetet bor ta, hur méanga méten som bor planeras
in, och hur ofta arbetslaget bor traffas. Sddana tydliga kausala samband gar inte
att utlasa. Daremot ser vi tendenser i hur skolorna lagger upp sin motestid. Det
giller de skolor som rapporterar (via processledare och rektor) att
implementeringen gar framét och att man har en vilfungerande organisation.
Deras enkitsvar visar pa samma sak (se avsnitt nedan Deltagarnas perspektiv).
Frekvens och kontinuitet verkar vara viktiga ingredienser for framgangsrik
skolutveckling. De skolor som dokumenterat frekventa och strukturerade méten
med dagordningar tenderar att komma langre i utvecklingsarbetet pa kortare tid.
Ett matt pa en vil uppbyggd arbets- och utvecklingsorganisation ar alltsé inte bara

4 For de har terminerna har dock alla skolor inte lika tydligt dokumenterat sina moéten som
de gjorde for termin 1. 33
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avsatt tid, utan ocksa vil strukturerad tid dir deltagarna mots kring ett tydligt
innehall (som terminsoversikter, ordarbete eller dylikt).

Deltagarnas perspektiv utifran enkater

Utbildningen Intensivsvenska Samsyn ar upplagd som en stegvis och kontinuerlig
process for att ge forutsiattningar och ramar for all undervisande personal pa
respektive skola att samordna sig pedagogiskt och organisatoriskt. Det lokala
kollektiva strukturerade arbete som ar inplanerat mellan de olika
kompetensutvecklingstraffarna i utbildningen Intensivsvenska Samsyn ar avsett
att gynna och stiarka langsiktiga skolforbattringspraktiker genom kollektivt
larande och etablerandet av gemensamma forhéllningsséatt och rutiner. Syftet med
det kollektiva arbetet ar att ge forutsattningar for att skapa och uppratthalla en
professionell larandegemenskap och en utvecklingsinriktad professionskultur pa
skolan.

Under arbetslagsmoten och amnesmoten leder processledarteamet, tillsammans
med rektor, det strukturerade kollektiva arbetet pa respektive skola. Det ar vid
dessa tillfallen som utvecklingsarbetet tillsammans med kollegorna sker, och det
ar dar det ges forutsattningar for spridning av innehall, forankring av arbetssatt
och langsiktig planering for kontinuerlig skolférbattring. Innehallet for en eller
flera arbetslagstraffar med strukturerat kollektivt arbete utgar fran innehall och
aktiviteter pa den foregdende kompetensutvecklingstraff som processledarteam
och rektor deltagit i. Processledarteamen for séledes innehall och aktiviteter fran
kompetensutvecklingstriffen vidare ut till kollegorna, genom att arbeta med
samma innehall och liknande aktiviteter pa traffar med arbetslaget och i amneslag.
Genom att pa sa vis leda kollegorna i en kollektiv och kontinuerlig process far
processledarna forutsattningar att aven starka sitt eget 4gande av bade innehall
och arbetssitt. Pa en kull 2-skola kommenteras det kollektiva strukturerade
arbetet i samband med den avslutande skoloverskridande traffen som att
processledarteamet forvisso stottar kollegorna men att alla deltar och ager
processen. En annan skola sager att arbetet med Intensivsvenska Samsyn lett till
kollektivt larande, till ett gemensamt sprak och en storre transparens larare
emellan (se vidare Skolornas slutredovisning nedan).

Eftersom forankringen ut i arbetslaget ar en process som sker 6ver tid kan man
forvanta sig att graden av delaktighet och engagemang i arbetslagen kommer att
oka efter hand. Det bor dven vara si att fler och fler larare ser en allt stérre nytta
med implementeringen i undervisningen ju lingre tiden gér, i den mén den far
effekter pa elevernas larande. Om den stegvisa processen med strukturerat
kollektivt arbete och distribuerat ledarskap fungerar bér man alltsd kunna se en
storre spridning av agandeskapet over tid.

For att utvdrdera i vilken grad denna stegvisa process nar ut i arbetslaget har vi
analyserat enkitsvar fran den utviardering vi i forskargruppen har genomfort i kull
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2 vid tre olika tillfallen under utbildningens géng. Utvirderingsenkéten innehéller
fragor som ar riktade mot den gadngna terminens utbildning och arbete med
Intensivsvenska Samsyn pa respektive skola. Fragorna avser i vilken utstrackning
ett visst forhallande géller. Fragorna kan besvaras pa en skala mellan 1 och 10, dar
1 motsvarar “inte alls” och 10 motsvarar “mycket hog grad”. Den forsta av dessa tre
enkater besvarades efter utbildningens termin 1, i juni 2024, den andra efter
utbildningens termin 2, i december 2024/januari 2025, och den tredje slutligen
efter utbildningens termin 3, i juni 2025. De tre enkiterna utgoér darmed tre olika
maétpunkter. Vi redovisar och jaimfor i detta avsnitt medelviarden av enkitsvar fran
tre olika personalkategorier vid de tre matpunkterna: 1) rektorer, 2) processledare
och 3) ovriga larare, samt pa helgruppsniva. I de fall median eller typvarde avviker
tydligt fran medelvirdet for en grupp kommenteras det i den lI6pande texten.
Emellandt kommenteras ocksa viarden i diagrammen med svar fran enkéternas
rutor for fritextsvar, vilka ibland kan klargora vissa ovintade monster. I sidana
resonemang grupperas for lasbarhetens skull svarsalternativen i tre olika spann:
ett lagre spann (1—3), ett mellanspann (4—7) och ett hégre spann (8—10). I de fall
svar skiljer sig mycket mellan olika skolor kommenteras dven det.

Antalet enkatsvar i relation till antalet deltagare i utbildningen ar relativt hog vid
forsta och andra méatpunkten (ca 77% respektive ca 85%) men ldagre vid den tredje
mitpunkten (ca 59%), till stor del pa grund av ett misstag fran forskargruppen,
som missade att skicka ut enkéaten digitalt till en del av dem som var franvarande
vid den fysiska traffen. I figur 16 redovisas andelen svar for olika personalgrupper
samt den totala frekvensen for larare + rektorer vid de tre olika matpunkterna, dar
den bla linjen representerar det totala antalet svar som har behandlas, dvs. svar
fran larare och rektorer pa de 8 skolor som genomfort hela utbildningen.

Andel svar: antal svar i relation till det totala antalet
deltagare i varje personalkategori for olika terminer

100%
80%

60%

40%
20% I
oo N

termin 1 termin 2 termin 3

rektorer processledare  mGvriga ldrare  m 6vrig personal

Figur 16. Andel svar, berdknat utifrdn antal svar i relation till det totala antalet
deltagare i olika personalgrupper, samt for larare och rektorer samlat

Figur 16 ovan visar alltsd antalet enkétsvar i relation till antalet deltagare i
utbildningen, vilket for rektorer, processledare och ldarare ar i princip detsamma
som svarsfrekvens, dvs antal svar i relation till det antal personer som fatt
mojlighet att besvara enkéten, vilket visas i figur 17 nedan.
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Svarsfrekvens (antal svar i relation till det antal
personer i varje personalkategori som fatt maojlighet
att besvara de tre enkéterna)

100%

80%

60%

40%

20% I
0%

termin 1 termin 2 termin 3

rektorer processledare  mGvriga ldrare W 6vrig personal

Figur 17. Svarsfrekvens, berdknat utifran antal svar i relation till det antal personer
som fatt mojlighet att besvara enkéten, fordelat pa olika personalgrupper, samt for
larare och rektorer samlat

Nar det giller ovrig personal, som EHT-personal och skolbibliotekarier, vilka i
varierande utstrackning inkluderats i arbetet med Intensivsvenska pa de olika
skolorna, har enkiten natt ut olika brett vid olika tillfallen. I figur 17 ovan ser vi att
svarsfrekvensen hos gruppen 6vrig personal ar 1ag under termin 1 och 2, men att
den for termin 3 har hundraprocentig svarsfrekvens. Eftersom det antal deltagare
ur denna grupp som har fatt mojlighet att besvara enkiten efter termin 3 ar valdigt
litet i relation till det totala antalet deltagare fran denna kategori dr dock dven de
besvarade enkiterna vildigt fa till antalet. Pa grund av det 1aga antalet svar och det
over tid minskande antalet svar i relation till antalet deltagare inkluderas inte svar
fran gruppen 6vrig personal i resten av redovisningen i denna rapport.

For 6vriga personalkategorier (rektorer, processledare, 6vriga larare) foljer
svarsfrekvensen i stort samma monster 6ver tid som andelen svar i relation till det
totala antalet deltagare per personalkategori, vilket gor datan for dessa grupper
mer representativ for det totala antalet deltagare i utbildningen. Enkétsvaren vid
matpunkt 2 skiljer sig ndgot fran matpunkt 1 och 3 nér det giller andel svar for
olika grupper. Enkatsvaren vid matpunkt 3 skiljer i stillet ut sig avseende det
totala antalet svar, som &r lagre dn for tidigare enkiter. Nar det giller fordelningen
mellan grupper ar dock enkitsvaren fran matpunkt 1 och 3 vildigt lika. For dessa
tvad matpunkter dr andelen svar for gruppen processledare betydligt hogre dn for
gruppen ovriga larare, medan forhallandet 4r det motsatta for matpunkt 2.
Sammantaget gor dessa monster att det framst ar matpunkt 1 och 3 som kan siga
nagot om utveckling 6ver tid pa helgruppsniva ifall medelvarden vid dessa tva
punkter skiljer sig at. Om viarden vid méatpunkt 2 pa helgruppsniva skiljer sig
betydligt fran viarden vid badde matpunkt 1 och 3 kan man i stéllet tinka sig att det
ar gruppsammansattningen som paverkar utfallet.
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SAMORDNING OCH SYNLIGHET GENOM GLOBAL STOTTNING OCH

UNDERVISNINGSPLANERING

I satsningen pa global st6ttning och undervisningsplanering har skolorna fatt
arbeta med tva olika typer av griansobjekt (se avsnittet Kollektiva ramar, ovan).
Det ena gransobjektet dr de &mnesplaneringar som tagits fram inom det
tidigare utvecklingsprojektet Intensivsvenska (Lim Falk m.fl., 2020) for 13 olika
skolamnen (plus en planering for skonlitteratur inom sva-dmnet). Dessa
amnesplaneringar ar konkretiseringar av centralt innehall och betygskriterier i
grundskolans kursplaner, och fungerar alltsd som en planering och fordelning av
amnesinnehall i forhallande till tid. Varje skola och larare behover sitta sig in i
amnesplaneringarna under utbildningens gang for att kunna kalibrera planeringen
till lokala organisatoriska och pedagogiska forutsattningar. Till exempel behover
man schemalidgga fler timmar i veckan i ett Amne for en klass som laser &mnet pa
ett ar an for en klass som ldser samma dmne pa tva ar. Det andra gransobjektet
foljer delvis ur arbetet med det forsta: man behover gora en gemensam
overgripande planering for alla de &mnen som eleverna i en Kklass ldser, for att hitta
ett schema som kan gé ihop med elevernas olika individuella studieplaner. En
sddan overgripande terminsoversikt far skolorna i uppgift att skapa for sina
kommande klasser/grupper under utbildningens forsta termin. Denna uppgift kan
vara olika komplex for olika organisationer, beroende pa sadant som antalet
klasser eller undervisningsgrupper, antalet elever, antalet larare inom och utom
arbetslaget som undervisar pa introduktionsprogrammet osv.

Bade Intensivsvenskas dmnesplaneringar och terminséversikter introduceras pa
en kompetensutvecklingstraff tidigt under utbildningens forsta termin. Syftet var
att processledarteamen tillsammans med kollegorna pa respektive skola skulle
arbeta fram egna lokala tillampningar. Det gemensamma arbetet med kollegor
mellan kompetensutvecklingstriffarna gar inom utbildningen under namnet
strukturerat kollektivt arbete. Det leds av processledarteamet i samarbete med
rektor och det utfors tillsammans med kollegor pa métestid som rektor avsatt for
andamalet. Amnesplaneringarna har frimst diskuterats och reviderats i imneslag,
medan terminsoversikterna har tagits fram i arbetslag i ndra samarbete med
rektor utifran skolans tjansteférdelning och de klasser och elevgrupper skolan har.

I Figur 18 nedan ser vi medelvirden av svar fran tre olika matpunkter pa den
enkatfraga som giller vilken betydelse Amnesplaneringar och terminséversikter
hittills haft i deltagarens arbete. Fragan dr avsedd att bade fanga upp huruvida
arbete med dmnesplaneringar och terminsoversikter har férekommit pa skolan
och i vilken grad det har paverkat den enskildes arbete.
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I vilken utstrackning har &mnesplaneringarna och
terminsoversikter haft betydelse i ditt arbete hittills?

10

termin 1 termin 2 termin 3

—e—imnesplaneringarna  —e=terminsoversikter

Figur 18. Utveckling over tid for betydelsen av Amnesplaneringar respektive
terminsoversikter. Medelviarden av svar i kull 2 vid tre olika tidpunkter

Det kollektiva arbetet med att justera och kalibrera Amnesplaneringar och ta fram
terminsoversikter for kommande l4sar dr framtradande aktiviteter under
utbildningens forsta termin. Det ar alltsa vantat att viardena ar relativt hoga vid
den forsta matpunkten, som ar i juni 2024, precis efter terminsslut. Under
utbildningens andra termin dar det nya lasaret tar vid implementeras dessa
griansobjekt och idéerna bakom dem i praktiken. Det sker ingen storre forandring i
medelviarden pa helgruppsniva efter denna termin, men efter utbildningens tredje
termin ar medelviardena hogre for bada gransobjekten. Det bor kunna forklaras
med att implementeringen i undervisningspraktiken d& har genomférts for ett
forsta lasar och att de erfarenheter som har gjorts under aret har tjinat som
underlag for revidering av bade rutiner och arbetssitt infor kommande 14sar.

En nirmare analys visar att betydelsen av amnesplaneringarna har 6kat fran forsta
till sista terminen dven inom samtliga tre personalgrupper, se figur 19.

I vilken utstrackning har &mnesplaneringarna haft
betydelse i ditt arbete hittills?

9,16
8,45 8,54
7,64 8
727 " 7,27
6,71
I 6'14 I

termin 1 termin 2 termin 3

10

o]

(o)}

N

N

o

rektorer ®processledare movriga larare

Figur 19. Betydelsen av amnesplaneringar grupperat utifrain medelviarden av
rektorers, processledares och Gvriga larares arbete i kull 2 vid tre olika tidpunkter
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Vid den sista matpunkten ar graden av Amnesplaneringarnas betydelse i arbetet
hog for samtliga grupper. Att rektorsgruppens viarden géar upp 6ver tid kan bero pa
att Amnesplaneringarna ger rektorerna en storre inblick i &amnesinnehallet, men
det kan ocksa bero pa att rektorerna i slutet av lasaret ser effekter av lararnas
arbete med dmnesplaneringarna pa skolan. Ocksa dmneslararna sjilva (bade inom
och utanfor PLT) varderar betydelsen av amnesplaneringarna hogre efter termin 3
an efter termin 1 och 2.

Nar det géller terminsoversikters betydelse i arbetet for de olika
personalgrupperna, kan man — utoéver en pa helgruppsniva mer jaimn och forsiktig
utveckling over tid dn for amnesplaneringarnas betydelse — se en négot storre
variation mellan personalgrupperna, dir betydelsen efter termin 3 uppskattas vara
nagot lagre bland 6vriga larare dn bland rektorer och processledare.

I vilken utstrackning har terminsoversikter haft
betydelse i ditt arbete hittills?

10
9

84
8,05 ’
757 7.48 7,71 . 7,71
| I I I
0

termin 1 termin 2 termin 3

o)}

N

N

rektorer processledare movriga larare

Figur 20. Betydelsen av terminsplaneringar grupperat utifrin medelvarden av
rektorers, processledares och ovriga larares arbete i kull 2 vid tre olika tidpunkter

Den storsta forandringen over tid star har gruppen processledare for. Har ar det
vid den forsta matpunkten efter termin 1 stor variation pa svar inom gruppen
processledare, med ett antal svar i det lagre spannet (1—3) vid sidan av ett stort
antal svar i det hogre spannet (8—10). Utifran de fritextsvar som finns i anslutning
till frigan vid den forsta matpunkten kan man utldsa att en dryg tredjedel av
processledarna anser att terminsoversikterna dnnu inte haft ndgon betydelse
eftersom de dnnu inte implementerats i undervisningen. Av nagon anledning ar
det bara en sjattedel i gruppen 6vriga larare som papekar samma sak i sina
fritextsvar, och i denna grupp ar bade medelviarde och median hégre dn i gruppen
processledare. Vad detta beror pa kan man endast spekulera i. Vid den tredje
maétpunkten dr dock medelviardena betydligt hogre bade i gruppen rektorer och i
gruppen processledare, medan gruppen ovriga larare inte har rort sig namnvart.

Den undervisande personalen har ocksa besvarat en fraga om i vilken utstrackning
arbetet med dmnesplaneringar har frimjat samarbete med larare i samma amne.

P& helgruppsnivé sker hir en viss utveckling 6ver tid av medelviarden fran termin 1 39
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till termin 3 (fran 7,06 till 7,08), men sjdlva medelviardena ar nagot lagre an pa
fragan om dmnesplaneringarnas betydelse i arbetet (7,49 resp. 8, 73, se figur 18
ovan. Skillnaden mellan processledare och 6vriga larare ar storre nér fragan giller
betydelsen for just samarbete, se figur 21 nedan.

I vilken utstrackning har arbetet med &mnesplaneringar
fraimjat samarbete med larare i ditt/dina &mne/amnen?
10

8,8
8,2

6,78

o)}

N

N

termin 1 termin 2 termin 3

processledare m 6vriga larare

Figur 21. Betydelsen av arbetet med &mnesplaneringar for samarbetet mellan
larare inom samma dmne/dmnen, grupperat utifrain medelviarden av
processledares och 6vriga larares svar i kull 2 vid tre olika tidpunkter

En nirmare analys visar att spridningen av svaren for termin 3 inom gruppen
ovriga larare ar betydligt storre an i gruppen processledare. I anslutning till svar
som befinner sig i det l4gre spannet (1—3) finns i flertalet fall en kommentar om att
de ar ensamma larare i sitt amne. Ett par av svaren i mellanspannet (4—7)
kommenteras med att samarbetet fraimjats mer i ett av lararens amnen &n i det
andra. En processledare kommenterar sitt svar i det hogre spannet (8—10) med att
en forutsittning ar att det finns en vilja till att samarbeta inom d@mneslaget. Dessa
kommentarer visar pa tva skilda faktorer for den grad av samordning som gar att
astadkomma bland larare inom ett Amne. Det ena ar de organisatoriska
forutsittningarna — i vissa amnen och i mindre organisationer kommer det helt
enkelt att finnas farre eller inga Amneskollegor att samordna sig eller samarbeta
med. Det andra ar de individuella forutsattningarna — i alla organisationer
kommer det potentiellt att finnas individer som av nadgon anledning inte vill
samarbeta med amneskollegor.

STUDIEMEDVETENHET OCH LARANDESTRATEGIER

Satsningen pa studiemedvetenhet och larandestrategier har bland annat antagit
formen av en studiekalender som &r elevens. Varje elev pa de 7 av 8 skolor i kull 2
som anvant studiekalendern i antingen fysisk eller digital form under ldsaret har
haft en egen kalender dar de pa lektionstid fatt arbeta med att fylla i veckomal for
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de olika amnen de laser samt utvardera sin egen arbetsinsats veckovis.> Lararlagen
pa skolorna har haft rutiner for arbetet med studiekalendern, dels i form av
arbetsfordelning mellan larare och mentorer, dels i form av rutiner fér nar och hur
kalendern ska fyllas i av eleverna och hur elevernas arbete med kalendern ska
foljas upp. Under utbildningen Intensivsvenska Samsyns forsta termin
introducerades studiekalendern for processledarteamen som fick i uppdrag att ta
fram riktlinjer och rutiner i sina respektive arbetslag under det strukturerade
kollektiva arbetet pa respektive skola. For de flesta skolor i kull 2 var arbetet med
studiekalendern det utbildningsinnehéll som under termin 1 blev ldgst prioriterat,
efter arbetet med amnesplaneringar, terminséversikter och skolsprak och
ordforrad. Det drojde darfor en bit in i implementeringsaret innan rutinerna kom
pa plats, och flera av skolorna gjorde ett omtag med revidering av rutiner och
riktlinjer for arbetet under utbildningens sista termin. Under denna termin
vacktes ocksa diskussioner i processledarteam och i arbetslag kring hur man kan
arbeta med elevernas studiemedvetenhet pa fler sétt. P4 ett par skolor inférdes
amnesovergripande undervisningsmoment kring studiemedvetenhet, vid sidan av
arbetet med studiekalendern. I Figur 22 nedan redovisas den uppskattade
betydelsen av studiekalendern som helhet inom de olika personalgrupperna vid
slutet av varje termin.

I vilken utstrickning har studiekalendern som
helhet haft betydelse i ditt arbete hittills?

10

8
8 7,35

7,95
6,92
617
5,43
5 4,83
4’12 I I
o

termin 1 termin 2 termin 3

N

N

rektorer processledare movriga larare

Figur 22. Betydelsen av arbetet med studiekalendern som helhet, grupperat utifran
medelvarden av rektorers, processledares och ovriga larares svar i kull 2 vid tre
olika tidpunkter

Medelviardena for betydelsen av studiekalendern som helhet gar stadigt uppét for
samtliga personalgrupper over tid. Likt terminsoversikten ar studiekalendern

5 Aven pa den attonde skolan (skola 2E) har man arbetat med elevernas studieplanering,
men utan studiekalendern som redskap. De enkatfragor som ror just studiekalendern har
ett lagt medelvarde pé skolan. Négra har ocksa hoppat 6ver fragan. I flera fall har fragorna
i fritextsvar kommenterats med att skolan inte anvant studiekalendern.

info@intensivsvenska.se
www.intensivsvenska.se

41



nagot som implementeras med eleverna forst under termin 2, vilket kan forklara
de lagre virdena under termin 1. Flera skolor skruvade sedan pa rutinerna for
arbetet med studiekalendern under hosten, och efter termin 3 ar medelvardena i
alla tre grupper betydligt hogre an efter termin 1. For studiekalendern som helhet
ar bade median och typvirde, dvs det vanligaste svaret, 8 vid utbildningens slut,
béde pa helgruppsniva och for alla olika personalgrupper, vilket visar att
studiekalendern som helhet har haft stor betydelse for de allra flesta som svarat pa
enkaten vid utbildningens slut.

Eftersom det framgar av figur 22 att betydelsen av studiekalendern som helhet
okar kontinuerligt i alla grupper fran forsta till sista terminen ar det av intresse att
se utvecklingen 6ver tid dven for studiekalenderns olika delar. Av figur 23 nedan
kan man utlasa att betydelsen av studiekalenderns olika delar ocksa generellt 6kar
over tid, forutom for en av delarna.

I vilken utstrackning har féljande delar haft betydelse i
ditt arbete hittills? (a—e)

8 7,42

4 4,02
366,
2 2,48
termin 1 termin 2 termin 3
—8—2) studiekalendern som helhet 8- ) studiekalenderns modelltexter
¢) studiekalenderns planeringssidor d) studiekalenderns utvdrderingssidor

—o-¢) studiekalenderns &mnescirklar

Figur 23. Utveckling 6ver tid for betydelsen av arbetet med studiekalendern som
helhet och dess olika delar. Medelvarden av larares och rektorers svar i kull 2 vid
tre olika tidpunkter

Négot bor hir sagas om studiekalenderns olika delar for att innehéllet i
diagrammet ska kunna forstas. I kalenderns inledande del finns det modelltexter
som tjanar som exempel pa hur kalendern kan fyllas i (r6d linje i diagrammet). For
varje vecka finns det sedan planeringssidor (orange linje), som ar avsedda for
elevens planering av sina studier och som typiskt fylls i pa veckans forsta lektion i
varje amne, och utvarderingssidor (gul linje), dar eleven utvarderar sin
arbetsinsats under den gédngna veckan. Utviarderingen utfors pa ett flertal skolor
pa mentorstid, vilket gor att farre av skolans pedagoger ar inblandade i det
praktiska arbetet med just den delen av studiekalendern. I slutet av kalendern
finns slutligen ett antal sidor med dmnescirklar (gron linje), som ar avsedda att
anviandas amnesvis for varje elev och som kan kopplas till den terminsoversikt
som finns pa klassniva.
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Viardena for studiekalendern som helhet och dess olika delar gar alltsa uppat fran
termin 1 till termin 3, forutom for den del av studiekalendern som innehéller just
Amnescirklar. Amnescirklar ir inte den mest framtridande delen av
studiekalendern, och de kraver en hog grad av samordning och samsyn i lararlaget
for att kunna anvindas med eleverna. De har foljaktligen heller inte en
framtradande roll i utbildningens forsta termin. Under andra och tredje terminen
av utbildningen i kull 2 aktualiserades diskussioner om dmnescirklarnas funktion i
handledning och under kompentensutvecklingstriffar, och skolorna borjade i olika
grad tillimpa dem i arbetet med eleverna. En ndrmare analys av svaren pa denna
fraga visar att det hir finns en ganska stor variation mellan medelvarden fran olika
skolor. Vi kan se att de skolor som har hogre medelvarden ar desamma som de
som pa andra sitt har redovisat att de har arbetat strukturerat med
amnescirklarna i arbetslaget. Det hir ar ett av flera exempel pa att det innehall
som lararlagen arbetar med pa ett strukturerat och kollektivt séitt ocksa dr det som
far effekt. Den effekt som visas i just dessa enkitsvar ar forstas begransad till att de
larare som arbetat med ett visst innehall ocksa hogre uppskattar betydelsen av det
innehallet pa arbetet, men det gar att skonja liknande tendenser pa skolnivé i den
elevenkit som vi redovisat i delrapport 3 (Lim Falk m.fl. 2025-03-15, s. 21ff.). De
innehallsliga omraden som ldrarna uppger att de arbetat mest med ar ocksa
generellt de omraden som eleverna uppger ar mest betydelsefulla.

Den undervisande personalen har ocksa besvarat en fraga om i vilken utstrackning
arbetet med studiekalendern har framjat samarbete med larare i samma d@mne
respektive andra dmnen, se figur 24.

I vilken utstrackning har arbetet med studiemedvetenhet
och studiekalendern fraimjat samarbete med larare inom
ditt/dina &mnen respektive med larare i andra amnen?

termin 1 termin 2 termin 3

—e—med ldrare inom ditt/dina &mne /d&mnen

—e—med ldrare i andra amnen

Figur 24. Utveckling over tid avseende betydelsen av arbetet med
studiemedvetenhet och studiekalendern for samarbete med andra liarare.
Medelvarden av larares svar i kull 2 vid tre olika tidpunkter

Av diagrammet i figur 24 ovan kan man utlasa att den storsta 6kningen av
medelviarden sker mellan termin 2 och 3, alltsd en bit in i arbetet med
studiekalendern. Okningen foljer i stort samma monster som 6kningen for
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betydelsen av studiekalendern som helhet for arbetet (figur 22), med en viss
tidsmaissig efterslapning nér det giller samarbetet med lirare i andra &mnen.

Nir vi bryter ned svaren pa fragan om samarbete i olika personalgrupper ser vi att
betydelsen har 6kat fran termin 1 till termin 3 bland bade processledare och larare.
I gruppen processledare sker 6kningen tidigare och stadigare &n for 6vriga larare,
vilket askadliggors i figur 25 nedan for samarbete med ldrare i samma dmne, dar
medelvardet gar ner under termin 2 for gruppen 6vriga larare. Den typen av
nedgangar bland 6vriga larare under just termin 2 kan férklaras av att andelen
svar fran denna grupp ar hogre vid den matpunkten.

I vilken utstrickning har arbetet med
studiemedvetenhet och studiekalendern framjat
samarbete med ldrare inom ditt/dina &mnen?

10

7,74
8 ’
6,9
6,22
6
522 4,82
3,83
4
2 l
o)

termin 1 termin 2 termin 3

mprocessledare movriga larare

Figur 25. Betydelsen av arbetet med studiemedvetenhet och studiekalendern for
samarbete med larare inom dmnet, grupperat utifrin medelvarden av
processledares och 6vriga larares svar i kull 2 vid tre olika tidpunkter

Nir det giller betydelsen for samarbetet med kollegor i andra &mnen ar svaren
snarlika. Dessa redovisas i figur 26 nedan.

I vilken utstrackning har arbetet med
studiemedvetenhet och studiekalendern framjat
samarbete med ldrare i andra &mnen?

10

8 7,21
6,57
5,78
6 5,29
4,82
4,29

4

2

(o]

termin 1 termin 2 termin 3

mprocessledare movriga larare

Figur 26. Betydelsen av arbetet med studiemedvetenhet och studiekalendern for
samarbete med larare i andra Amnen, grupperat utifrain medelvirden av
processledares och 6vriga larares svar i kull 2 vid tre olika tidpunkter
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Aven hir 6kar uppskattningen av betydelsen 6ver tid i bdda personalgrupper, dock
med nagot mindre skillnad mellan de tva grupperna. Man kan alltsd med visst fog
siaga att arbetet med studiemedvetenhet och studiekalendern over tid har okad
betydelse for samarbetet mellan ldarare pa skolan, bade inom och utom det egna
amnet. Betydelsen ar dock storre for processledargruppen an for 6vriga larare,
vilket bor vara kopplat till deras 6kade ansvar for att fa samordningen att fungera,
men kanske ocksa till att de har mer 6verblick 6ver hur samordningen fungerar
overlag, och inte enbart som enskild larare i relation till andra enskilda larare.

ORDFORRAD OCH SKOLSPRAK

Satsningen pa ordforrad och skolsprak innebar ett iamnesovergripande arbete med
det allminakademiska ordforradet i alla de skolimnen eleverna laser. Under
utbildningens forsta termin introduceras ordkategorin allmdnakademiska ord for
processledarteamen och strukturerat kollektivt arbete utfors i syfte att 6ka den
sprakliga kunskapen i kollegiet, framfor allt hos de &mnesliarare som inte
undervisar i ett sprakdmne. Det strukturerade kollektiva arbetet kopplat till
skolsprék och ordférrad har ocksa som syfte att skolspecifika rutiner for ett
amnesovergripande arbete med skolsprak och ordforrad ska tas fram f6r varje
klass pa varje skola.

I Figur 27 redovisas medelviarden av samtliga svar avseende ordsatsningens olika
delar for de tre olika matpunkterna. Pa helgruppsniva okar betydelsen for samtliga
delar av satsningen fran forsta till tredje terminen, med storst skillnad for
ordcykeln som planeringsredskap (+2,46) och ordkategorin allmanakademiska
ord (+2,40).

I vilken utstrackning har foljande delar haft betydelse i
ditt arbete hittills? (a—e)

7,65

6,57

6,23
/ 5,72
‘B

4,78 4,78
4,69

termin 1 termin 2 termin 3
—e—3) ordcykeln som planeringsredskap ~=—@=Db) ordkort
¢) ordkategorin allmanakademiska ord d) testmallar
Figur 27. Utveckling 6ver tid for betydelsen av ordarbetets olika delar.
Medelvarden av larares och rektorers svar i kull 2 vid tre olika tidpunkter

Utvecklingen 6ver tid for de olika delarna ar vantad. For delarna med lagre
medelvarden och sidmre utveckling 6ver tid finns en bade individrelaterad och
skolrelaterad spridning bland svaren. Ordkort (rod linje) och testmallar (gul linje)
aktualiseras forst i skolornas implementering (termin 2—3), och i olika hog
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utstrackning for olika individer beroende pa hur skolan har valt att 1agga upp sitt
arbete med orden. Pa de flesta skolor ligger det ett storre ansvar pa sva-lararna for
genomgang och testning av ord, medan néagra skolor har gjort en jamnare
ansvarsfordelning av de delarna. Skillnaderna mellan skolor beror till viss del pa
organisationsspecifika forutsattningar, dar till exempel tjansteférdelning, lararlag
och schemalédggning kan paverka mgjligheten till samordning av
amnesovergripande undervisning.

De ordforradsrelaterade utvecklingsomraden dar man kan forvanta sig storst
samordning, dgandeskap och forankring i arbetslagen ar darmed ordcykeln som
planeringsredskap och ordkategorin allmanakademiska ord. Larare i alla olika
amnen deltar i planeringen av ordarbetet och ar med och valjer ut
allmanakademiska ord ur &mnestexter som eleverna jobbar med. Medelviarden for
svaren pa bada dessa fragor har ocksa okat over tid i samtliga tre grupper. I figur
28 nedan redovisas medelvirden for betydelsen av ordcykeln som
planeringsredskap for de olika personalgrupperna, och i figur 29 lingre ned
redovisas motsvarande medelviarden for betydelsen av ordkategorin
allmanakademiska ord.

I vilken utstrackning har ordcykeln som
planeringsredskap haft betydelse i ditt arbete hittills?

10

7,95 8,15

6 5,48 525

termin 1 termin 2 termin 3

rektorer processledare mGvriga larare

Figur 28. Betydelsen av ordcykeln som planeringsredskap grupperat utifran
medelvarden av rektorers, processledares och ovriga larares svar i kull 2 vid tre
olika tidpunkter

Funktionen som planeringsredskap ar den mest konkreta delen av ordcykeln. Den
stiller storst krav pa samordning. Den mest teoretiska delen av satsningen pa
skolsprék och ordforrad ar ordkategorin allmdnakademiska ord. Ordkategorin
allmanakademiska ord ar for manga amneslarare och rektorer ett nytt koncept,
och pa sa vis ocksa det mest akademiskt kunskapsorienterade inslaget i ordarbetet.
I och med ordcykeln far det en vildigt konkret tillimpning i arbetet med det
skolsprak som eleverna, och forstas lararna, moter i skolvardagen inom alla &mnen
och som ar helt avgorande for elevernas parallella sprak- och kunskapsutveckling.
I figur 29 nedan redovisas medelvirden for betydelsen av ordkategorin
allmanakademiska ord for de olika personalgrupperna.
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I vilken utstrackning har ordkategorin allmédnakademiska
ord haft betydelse i ditt arbete hittills?

10

8,65
8,25
8 7,5 7,5 733
6,17
6 5,48
4,33 4
4
2 I
(0]

termin 1 termin 2 termin 3

rektorer W processledare movriga larare

Figur 29. Betydelsen av ordkategorin allminakademiska ord, grupperat utifran
medelvarden av rektorers, processledares och 6vriga larares svar i kull 2 vid tre
olika tidpunkter

Den undervisande personalen har ocksa fatt en fraga om samarbete kopplat till
satsningen pa skolsprak och ordférrad. Likt motsvarande fraga for satsningarna pa
global stottning respektive studiemedvetenhet sker den storsta utvecklingen 6ver
tid mellan termin 2 och 3.

I vilken utstrackning har arbetet med skolsprak och
ordforrad framjat samarbete med larare inom
ditt/dina &mne/amnen resp. larare i andra 4mnen?

termin 1 termin 2 termin 3

—e—med lidrare inom ditt/dina &mne/dgmnen

—e—med ldrare i andra &mnen

Figur 30. Utveckling 6ver tid avseende betydelsen av arbetet med skolsprak och
ordforrad for samarbete med larare inom dmnet respektive larare i andra &mnen.
Medelviarden av samtliga gruppers svar i kull 2 vid tre olika tidpunkter

En analys av svaren pa fragan om samarbete fordelat pa processledare och 6vriga
larare visar &ven den samma monster som for satsningarna pa global stéttning
respektive studiemedvetenhet.
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I vilken utstrackning har arbetet med Skolsprak
och ordférrad framjat samarbete med larare inom
ditt/dina Amne/amnen?
10

8,7
7.8
7
5,95
6 571 5,65
4
2
0

termin 1 termin 2 termin 3

mprocessledare  mGvriga larare

Figur 31. Betydelsen av arbetet med skolsprak och ordférrad for samarbete med
larare inom amnet, grupperat utifran medelviarden av processledares och 6vriga
larares svar i kull 2 vid tre olika tidpunkter

Det sker en 0kning av uppskattningen av betydelsen for samarbetet i bdda grupper
fran termin 1 till termin 3, men i gruppen processledare sker 6kningen tidigare an
for 6vriga larare. Den ar ocksa betydligt storre. Detta giller bade samarbete med
larare inom samma dmne (figur 31 ovan) och samarbete med larare i andra &mnen
(figur 32 nedan).

I vilken utstrackning har arbetet med Skolsprak
och ordforrad frimjat samarbete med larare i
andra &mnen?

835
7,37 711

6,35
il I 5’78 I

termin 1 termin 2 termin 3

10

=)}

N

N

mprocessledare mGvriga larare

Figur 32. Betydelsen av arbetet med skolsprak och ordférrad for samarbete med
larare i andra &mnen, grupperat utifran medelvirden av processledares och 6vriga
larares svar i kull 2 vid tre olika tidpunkter

Samtliga av utbildningens tre olika innehallsliga delar uppskattas alltsa ha en
betydelse for samarbetet pa skolan, bdde med andra larare inom dmnet och med
larare i andra &mnen. Att det ger utslag forst efter ett helt lasars implementering ar
intressant, med tanke pa att lararna da har arbetat med innehallet under tre
terminer — forst med planering under utbildningens Fas 2 och sedan med
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implementering under Fas 3. I nésta avsnitt redovisas fler fragor som ror
samordning och synlighet.

SAMORDNING OCH SYNLIGHET - DET KOLLEKTIVA

En helt avgorande komponent i utbildningen Intensivsvenska Samsyn ar det
kollektiva arbetssittet. I figur 33 redovisas utvecklingen 6ver tid av deltagarnas
uppskattning av hur den senaste terminens utbildning utvecklat eller starkt de
kollektiva pedagogiska arbetssétten pa skolan avseende a) att samarbetet pa
skolan har o6kat totalt sett, b) att respondenten deltagit i fler pedagogiska
diskussioner, och c) att respondenten har samarbetat med nya personer pa sin
skola. Har ar jamforelsevardet alltsd for de senare terminerna nagot oklart. Fragan
ar om respondenterna svarar i relation till den foregaende terminen eller i relation
till hur det var fore skolans medverkan i Intensivsvenska Samsyn? Det kan vi inte
veta sikert, &ven om fragan inriktar sig mot den foregaende terminen.

Daremot kan vi se att medelvéardet pa helgruppsniva ar som hogst efter termin 3,
vid utbildningen Intensivsvenska Samsyns slut, och att det som 6kat mest under
utbildningen ar deltagandet i pedagogiska diskussioner (rod linje i figur 33 nedan),
darefter samarbetet pa skolan totalt sett (bla linje) och forst pa tredje plats att
respondenten samarbetat med nya personer (rod linje).

I vilken utstrackning har den har terminens
utbildning/arbete i Intensivsvenska Samsyn gett upphov
till att... (a—c)?

termin 1 termin 2 termin 3
—e—a.samarbetet pa skolan har 6kat totalt sett.
—e—b. du har deltagit ifler pedagogiska diskussioner.
¢. du har samarbetat med nya personer pa din skola.
Figur 33. Utveckling 6ver tid av utbildningens upphov till samarbete och
pedagogiska diskussioner. Medelvarden av larares och rektorers svar i kull 2 vid
tre olika tidpunkter

Att svaren vid den andra métpunkten (termin 2) uppvisar en minskning jamfort
med termin 1, kan vid forsta anblick verka oroande. Har behover vi darfor
paminna om utbildningens olika faser: 1) initieringsfas, 2) praktiknira
kompetensutveckling i arbetslaget (termin 1), 3) praktiknara kompetensutveckling
med implementering (termin 2 och 3). Under termin 2 ar det skarpt lage i
undervisningspraktiken med implementering av arbetet fran termin 1 direkt in i
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klassrummet. De flesta skolor vittnar under handledningar och
kompetensutvecklingstraffar om att det i detta skede dr mycket som ska falla pa
plats samtidigt. Att larare inte upplever sig ha tid for till exempel pedagogiska
diskussioner &r inte konstigt nar s mycket praktiskt gérande tar vid. Vi ser
ddremot att alla virden Okar till termin 3, nir de flesta skolor beréttar om att laget
stabiliserats och rutiner uppdaterats efter termin 2.

En annan aspekt av det kollektiva ar den 6kade synligheten som kommer av att
man samordnar sig kring t.ex. amnesplaneringar, och de mojligheter det ger for
amnesoverskridande samarbeten. Deltagarna har fatt uppskatta i vilken grad de
tycker sig ha inblick i planeringen i andra amnen an det egna och i vilken grad de
se mojligheter till samarbeten med larare i andra amnen.

I vilken utstrackning tycker du att du... (a—b)?

8,26 8,35
8
AL
—
6 6,32
4
termin 1 termin 2 termin 3

=@=har inblick i planeringen iandra &mnen #n ditt /dina egna?

- ser mojligheter att samarbeta och/eller samordna med lirarei andra amnen?
Figur 34. Utveckling over tid avseende larares inblick i andra &mnens planeringar
respektive mojligheter till samarbete och samordning med larare i andra &mnen.
Medelvarden av larares svar i kull 2 vid tre olika tidpunkter

Hir ser vi dterigen en nedgéng mellan matpunkt 1 och 2, framfor allt avseende
inblick i andra amnens planeringar, vilket troligtvis reflekterar upplevelsen av en
mer hogintensiv period nar implementeringen i klassrummet sitter i gdng termin
2. Detta ar upplevelser vi kinner igen fran alla skolor vi arbetat med. Oavsett
denna nedgéng vid matpunkt 2 synliggors har de positiva effekter utbildningens
utformning och innehall har pa samarbete och méjligheter till pedagogisk
diskussion.

I alla utvecklingsarbeten ar tid en viktig faktor. Vi har stillt fragor till deltagarna
dar vi bett dem uppskatta hur manga timmar i veckan de lagger pa arbetet med
Intensivsvenska Samsyn, tillsammans med andra och individuellt. Har redovisas
den uppskattade tidsatgangen under termin 3 pa gruppniva inom de olika
personalkategorierna. Varje stapel i en viss farg anger procent av de totala svaren
for just den personalgruppen. Den bla linjen representerar hela gruppen. I figur 35
nedan ser vi att det vanligaste inom alla personalgrupper ar att man uppskattar
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tiden med tillsammansarbete till 1—3 timmar per vecka, dven om det for rektorer
ar lika vanligt med 0—1 timme per vecka.

Antal timmar per vecka dgnat at individuellt arbete
som har med Intensivsvenska att gora (t.ex. med
inldsning, forberedelser infér moéten, etc.)

60%

40%

v o -

o-1tim. 1-2tim. 2-3tim. 3—-4tim. 4-5tim. >5tim.

Andel svarande per personalkategori

Enbart rektorer PLT minus rektor

mmm Lirare exklusive PLT === Lirare + rektorer

Figur 35. Genomsnitt av antal timmar per vecka som uppskattningsvis dgnats at
arbete tillsammans med andra fordelat pa andel svarande per personalkategori

Cirka 60% av deltagarna i alla tre personalgrupper uppskattar tidsatgangen for
arbetet tillsammans med andra till nigonstans mellan 1 och 3 timmar per vecka.
Nir det géller tiden for det individuella arbetet med Intensivsvenska Samsyn
skiljer sig svaren mellan grupperna nagot mer an for tillsammansarbetet, vilket
askadliggors i figur 36 nedan. Aven for det individuella arbetet 4r det vanligast i
processledargruppen och larargruppen med 1—3 timmar per vecka, dar totalt 70%
av processledarna och 57% av 6vriga larare har svarat ndgonstans i det spannet,
men bland ovriga larare har 21% angett 3—4 timmar. For rektorer ar i stallet det
vanligaste uppskattade tidsatgangen for det individuella arbetet 1—2 timme per
vecka.

Antal timmar per vecka #dgnat it individuellt arbete
som har med Intensivsvenska att gora (t.ex. med
inlasning, forberedelser infér moéten, etc.)

60%
40%
20% I
oo i = u

o—1tim. 1-2tim. 2-3tim. 3—4tim. 4-5tim. >5tm.

Andel svarande per personalkategori

rektorer processledare mmmm Gvriga lirare e=samtliga

Figur 36. Genomsnitt av antal timmar per vecka som uppskattningsvis dgnats at
individuellt arbete fordelat pa andel svarande per personalkategori

Bland deltagarnas svar pa bada de fragor som avser tid kan man urskilja nigra
individer som uppskattar tidsatgangen som lagre eller hogre 4n genomsnittet i sin
personalkategori, antingen for arbete tillsammans med andra, f6r individuellt
arbetet eller for bdda delar. Har gar det inte att se nagra tydliga monster kopplade
till personalkategori, utover att rektorer i genomsnitt lagger lite mindre tid pa
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utvecklingsarbetet med Intensivsvenska Samsyn an den pedagogiska personalen,
vilket ar vantat.

Det gar heller inte att se nagra tydliga monster i spridningen bland svar mellan
olika skolor, med ett undantag: den skola som arbetat med Intensivsvenska dven
innan de kom med i Samsyn (skola 2E) har pa gruppniva uppskattat sin tidsatgang
som lagre dn ovriga skolor. Detta skulle kunna bero pa att de redan har
upparbetade rutiner och arbetssitt i arbetslaget som gor att tidsatgangen négra ar
in i arbetet blir ligre. Ovriga skolor verkar annars f6lja monstret for helgrupp: det
finns ndgon individ pa varje skola som utmarker sig genom att uppskatta
tidsatgangen lagre eller hogre dn genomsnittet for antingen arbetet tillsammans
med andra, det individuella arbetet eller bada delar.

Nagot som potentiellt kan hinga nira samman med tidsatgang ar graden av
delaktighet. Vi har inte jamfort den uppskattade tidsatgangen pa individ- eller
gruppniva med kinslan av delaktighet, men vi har fragat deltagarna om just det
senare. Svaren redovisas i figur 37.

I vilken utstrackning kdnner du dig delaktig i arbetet med

Intensivsvenska pa din skola?

9,86 9,9
10 2.7

8,86 9
8,24 8,26
8 7,86 753
2 I
(0]

termin 1 termin 2 termin 3

=)}

N

rektorer processledare movriga larare

Figur 37. Kansla av delaktighet per personalkategori i kull 2 vid tre matpunkter

Hir ar det intressant att notera att i princip ingen forandring alls sker mellan
forsta och tredje terminen for nagon av grupperna. Den dippar nagot for framfor
allt rektorer och 6vriga larare under termin 2 som ar den forsta
implementeringsterminen for att sedan aterhamta sig till termin 3. Vidare ar det
en relativt stor skillnad i kianslan av delaktighet mellan processledare och 6vriga
larare. Det skulle forstds vara oviantat om kanslan av delaktighet var lika stor i alla
grupper med tanke pa den stegvisa process som arbetet innebar dar rektor och
processledarteam hela tiden ligger ett steg fore 6vriga larare. Men med tanke pa
just det, ar det snarare anmarkningsvart att delaktigheten hos samtliga hamnar i
eller alldeles i narheten av det hogre spannet (8—10) vid samtliga matpunkter.

Slutligen redovisar vi har deltagarnas upplevelse av utmaning och stimulans under
utbildningens tre terminer. Aven for dessa frigor gar virdena ner vid termin 2,
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men vander sedan upp igen. Huruvida detta beror pa att vi har fler svar fran
utvirderingen efter termin 2 eller om det beror pa arbetets art ar precis som for
ovriga fragor svart att sdga nagot om, men stimulansen har vid alla tre matpunkter
skattats hogre 4n utmaningarna.

I vilken utstrackning upplever du att terminens
utbildning/arbete i Intensivsvenska har varit
utmanande respektive stimulerande?

10

8 7,38
N\ 7,02
\
0
4
termin 1 termin 2 termin 3

—e—utmanande —e=stimulerande

Figur 38. Utveckling 6ver tid avseende deltagarnas upplevelse av terminens
utbildning/arbete som utmanande respektive stimulerande. i kull 2 vid tre
maétpunkter. Medelvarden av rektorers och larares svar i kull 2 vid tre olika
tidpunkter

Vid jamforelse av svaren for olika personalkategorier kan vi se att det ar relativt
lika medelvarden for de olika kategorierna.

I vilken utstrickning upplever du att terminens
utbildning/arbete i Intensivsvenska har varit

utmanande?

10

8 7,75 7,8

7
6,86 6,89 653 65 6,95 6,92

6

4

2

o

termin 1 termin 2 termin 3

rektorer M processledare M o6vriga ldrare

Figur 39. Upplevelse av terminens utbildning/arbete som utmanande i kull 2 vid
tre matpunkter

I figur 39 ovan askadliggors att 6vriga larare initialt upplever arbetet som mer
utmanande, vilket ar i linje med utbildningens stegvisa process dar rektorer och
processledare hela tiden ligger steget fore. Detta ar ocksa infor
implementeringsterminen, dir helheten tenderar att borja falla pa plats. Vart att
notera i figur 39 ovan ar ocksa att processledarnas upplevelse inte fordndras
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namnvart, medan rektorerna upplever den tredje terminen som den mest
utmanande.

I vilken utstrackning upplever du att terminens
utbildning/arbete i Intensivsvenska har varit

stimulerande?
9,8
10 9,14 9,04 9,1
8,28 829 84 8,04

8

6,84
6
4
2
o)

termin 1 termin 2 termin 3

rektorer processledare mGvriga larare

Figur 40. Upplevelse av terminens utbildning/arbete som stimulerande i kull 2 vid
tre matpunkter

Medelviardena for stimulans ar generellt hoga i alla grupper, sarskilt for den forsta
och tredje terminen. Liksom i flera tidigare enkatfragor ser vi alltsa hir att alla
grupper upplever den andra terminen som den minst stimulerande av
utbildningens tre terminer. Detta ar i linje med upplevelsen att detta ar
utbildningens mest kravande termin. Det mer stimulerande arbetet verkar i stallet
ske initialt, nar arbetslaget forst tar sig an denna nya utmaning och far mojlighet
att utforska den gemensamt, och mot slutet av utbildningen, dér arbetssatten och
organisationen har borjat sitta sig och man i stéllet far utrymme foér pedagogiska
diskussioner och justeringar av rutiner och organisation framéat. Man gor
innehallet i utbildningen till sitt eget (se vidare avsnittet Skolornas
slutredovisning nedan).

I detta diagram som i ett flertal andra ar det en diskrepans mellan ldrarna i
processledarteamet och 6vriga larare. Det ar véantat utifran tva skilda aspekter.
Den ena ar att processledarna (och rektorer) hela tiden ligger ett steg fore sina
kollegor i den individuella kompetensutvecklingsprocess som sker parallellt med
den kollektiva. Den andra ar att gruppen ovriga larare ar storre an gruppen
processledare och att det trots utbildningens kollektiva ansats i praktiken kan vara
svart att na ut till varje individ. Med tanke pa detta ar det anmarkningsvart att
medelvarden for gruppen Ovriga larare inom samtliga omraden okar 6ver tid.

Skolornas slutredovisning

Under de skol6verskridande traffarna i juni 2025 presenterade kull-2-skolorna sitt
arbete for varandra, for kull-3-skolorna och for forskargruppen. Detta var ett led i
examinationen av den tre terminer langa utbildningen med Intensivsvenska

Samsyn. Instruktionen till uppgiften sag ut som i rutan. 54
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Deluppgift 1: kapacitetsbyggande under tre terminer

Beskriv och analysera gemensamt i arbetslaget hur kapacitetsbyggandet har vuxit
fram pa er skola under arbetet med Intensivsvenska Samsyn. Analysera er process,
era insatser och resultat ur ett organisatoriskt, pedagogiskt och innehallsligt
perspektiv med utgangspunkt i begreppen kollektivt Idrande, hédllbar skolutveckling,
dgande och global stéttning. Relevant litteratur/material att utga ifran ar t.ex.
Kraften i det kollektiva ldrandet, Planera for progression, Delrapport 2, Delrapport 3,
Explicit ordundervisning (kap. 3, 4 och 9) och ppt-presentationer fran KUP- och SOT-
traffar.

Podngen ér att konkret synliggora vad ni har astadkommit och var ni befinner er efter
tre terminers skolutvecklingsarbete. Detta blir er nya gemensamma bild av nulaget,
som kan fungera som utgangspunkt framat i det fortsatta strukturerade kollektiva
arbetet. Darfor ar det viktigt att ni planerar in minst ett tillfalle for gemensamt
analysarbete och fordjupande diskussion i arbetslaget pa er skola.

Presentationerna gavs muntligt (med stod av powerpoint) och sammanfattar de
huvudsakliga intryck som skolorna sjilva vill framhalla. Det dr saledes ett slags
sjalvbilder som tonar fram och det dr ocksa som saddana vi presenterar dem har.
Texten ar organiserad i fyra perspektiv och baseras direkt pa presentationerna. Det
ar fraga om en latt redigering for att ge sammanhang till framstéllningen, men det
ar alltsa inte fraga om en tolkning.

De fyra perspektiven uttrycks med rubrikerna 1. Resultat, 2. Det kollektiva
arbetet, 3. Framgangsfaktorer, och 4. Planering framat. Alla skolor utom
en deltog i den skoloverskridande traffen.¢ I presentationen nedan grupperas de
sju skolorna efter de elevgrupper som deltagit i projektet. Forst diskuteras skolor
som bara har haft IMS-elever i projektet (Skola 2H, 2C, 2F och 2E), darefter skolor
som haft bidde IMS- och IMA-elever i projektet (Skola 2A, 2D och 2G). Indelningen
har inte nagon sirskild baring pa innehallet i detta avsnitt, men anvinds ocksa pa
andra stillen i delrapporten.

RESULTAT

Under denna rubrik samlar vi skolornas reflektioner kring hur arbetet utvecklats
under projekttiden. Generella faktorer foljs av kommentarer om planering,
anvandning av artefakter (studiekalender, ordcykel), och eventuella specifika
moment som ror eleverna.

6 Det gick inte att fa fram finansiering for arbetslagets resa till Stockholm.

info@intensivsvenska.se
www.intensivsvenska.se

55



Skola 2H

Det generella arbetssiatt som Samsyn etablerat har landat valdigt val hos elever och
personal. Spraket ar i fokus 6verallt och det pa ett tydligt satt. Processen har
genererat arbetsgladje.

Processledarteamet (PLT) har varit viktiga for att driva arbetet framéat under de tre
terminerna, vilket har resulterat i att alla larare ager processen. Man kommer att
fortsiatta med strukturen med ett PLT under kommande lasér.

Studiekalendern upplevs som en fantastisk tillgdng pa skolan. Alla ldrare anvinder
den aktivt i undervisningen.

Eleverna har uppvisat tydligt forbattrade resultat i de nationella proven.
Skola 2C

Skolan upplever ett positivt resultat av utbildningen. Det rader en tydlig struktur i
undervisningen baserad pa amnesplaneringar och terminsplaneringar, vilka man
har f6ljt fran borjan. Lirarna upplever att amnesplaneringarna underlittar arbetet
och att de ger god 6verblick 6ver vad som ska hinnas med. Det giller ocksa
eleverna som nu har 6verblick 6ver sina studier och kan planera sin tid for att
hinna dem. Detta beror delvis pa anvindningen av studiekalendern.

Lirarna har uppratthallit en differentierad undervisning och gjort
gruppindelningar i stort som smaétt.

Ordsatsningen innebar en tydlig rutin som har gett positiva resultat. Eleverna har
nu tydliga strategier for att lara sig nya ord, vilket lett till att ordférradet utvecklas.

Eleverna pa Skola 2C upplever att Intensivsvenska ger tydlighet, struktur och lugn.
Skolan har inte som tidigare haft uppflyttningar under lasaret. Detta har bidragit
till ett lugn pa skolan. Bland utmaningarna méarks att en del elever fortsatt har
begrinsad forstéaelse av helheten i deras utbildning,

Skola 2F

Inledningsvis upplevdes arbetet i Samsyn som stressigt. Men nu nar planeringarna
ar fardiga betraktas utfallet som gott och "utdelningen” som bra. Planering,
struktur och mal skapar en forutsigbarhet som frigor tid som kan dgnas at annat.
Sarskilt veckomaélen framhalls som viktiga i alla planeringar och de utgor ett stort
stod for bade larare och elever.

P& Skola 2F har man 6ronmérkt motestid for Intensivsvenska. Ambitionen har
varit att det skulle finnas métestid varje vecka dven om det inte alltid har lyckats.
Pedagogiska planeringar tillgdngliggors pa de digitala plattformar som anviands pa
skolan. Man anvander olika plattformar i olika &mnen men det gar att lanka
mellan plattformarna.
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Studiekalendern har bearbetats under mentorstiden varje vecka. Mot slutet av
veckan har utviardering gjorts.

Skola 2E

Skolan har samarbetat med Intensivsvenska under lang tid och ldrarna ar darfor
inte frimmande infor arbetssattet. Det sitter i vdggarna”. Skola 2E har som ett av
sina mal att arbetssittet inte ska vara personbundet, eftersom det da riskerar att
forsvinna. Rektor har varit fullt insatt i arbetet. Nya kollegor ar entusiastiska att
komma in i Samsyn och arbetet har inriktats pa att tydligt forankra Samsyn. Man
har ocksa lyckats sprida arbetssittet men nagra &mnen ar dnnu inte med. Pa
skolan arbetar ocksa nagra satellitlarare, vilka dr svarare att engagera i projektet.
En bieffekt av arbetet med Intensivsvenska ar att IM-programmen har fatt hojd
status pa skolan efter att tidigare varit ndgot av en “underdog”. Det tydligt
forskningsgrundade arbetssittet har bade hojt statusen och gett programmet en
tydligare profil.

I ordarbetet har man anvant ordkort under ar ett, men sedan slutat med det ar tva
da man istillet arbetar med att anviinda orden i faktiskt produktion. Aven
veckoplaneringen (med studiekalendern) har en viktig roll just under ar ett, da
man lagger grunden for elevernas studiemedvetenhet. En del arbete har riktats
mot att fordandra och forfina planeringarna s att de ska passa eleverna sa bra som
mojligt.

Eleverna har kommit langre i sin skriv- och ldsutveckling vid jamforelse mellan
forsta terminen (vt 24) och sista terminen (vt 25) och narvaron ar ocksa hogre nu.

Skola 2A

Skola 2A framhaller ordsatsningen och studiekalendern som viktiga element i hur
Samsyn har utvecklat sig. Ordcykeln skapar engagemang och ger en samsyn
mellan larare, vilket i sin tur ger 0kad kontakt mellan &mnena. Studiekalendern
leder till fler samtal om studiemedvetenhet pa skolan.

Ordsatsningen har haft den avsedda effekten att 6ka elevernas ordforrad och deras
forméga att forklara ords betydelse, men den har ocksa 6kat elevernas
studiemedvetenhet. Ocksa niarvaron har 6kat: "Man vill inte missa for dd hamnar
man efter.”

Den studiekalendern som anviants pa skolan har varit digital, ndgot som inte varit
optimalt. Det finns en poing med att kunna bladdra och fa bittre 6verblick. Men
studiekalendern har 4nda varit till hjilp. Kalendern skapar rutin och ger stéttning
at bade larare och elever. Lararen skriver veckomalen pa tavlan och eleverna
skriver in dem i kalendern. Eleverna far genom denna rutin ocksa stod i att
komma ihag att ta med material till olika lektioner.
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Skola 2D

P& Skola 2D upplever man att Samsyn och de gemensamma
planeringsdokumenten har lett till ett kollektivt 1arande. Arbetssittet innehéller
tydliga strukturer med paraplyteman och ordrutiner. Man har etablerat
amnesbanker for transparens och kollegialt stod. Efterhand har ett gemensamt
sprak utvecklats inom kollegiet. De gemensamma rutiner som utvecklats skapar
trygghet och underlattar arbetet bade for elever och larare. For elevernas del har
de tydliga rutinerna starkt deras 4gande och studieférmaga. Detta yttrar sig i en
synlig progression.

Modulerna i SO- och NO-amnena har fungerat sarskilt val (“klockrent”). Det har
varit tydligt for eleverna vad de ska ga igenom. Ocksa bedomningscirklar har
fungerat synliggorande och strukturerande for eleverna.

Ordsatsningen har ocksa landat vil. Eleverna tycker det ar roligt att lara sig nya
ord. Insikten har ocksé spridit sig att Li-elever har behov av explicit ordinlarning
och ordtestning. Man har pa skolan haft morgonsamlingar for att introducera
veckans tema och ordcykeln, 15—20 minuter varje morgon. Det har varit bra att
veckotesten inte varit betygssatta utan att fokus varit pa sjalva larandet och
byggandet av kunskap for att lyckas i alla amnen.

Studiekalendern introduceras sirskilt bara pA mandagen, men man paminner om
den under veckan. Det varit nagot stravsamt ("gnat och tjat”) men rutinen
fungerar nu. For att lyckas med det har studiekalendern modifierats och smalnats
av sa att det inte ska kidnnas 6vervildigande att fylla i bade aktiviteter och
utvardering.

Bland utmaningarna finns schemarelaterade fragor, bland annat med elever som
inte laser forsta Amnet pa dagen eller som varit pa vag till en labb d& och som
darfor missat det dagliga ordarbetet pa morgonen.

Skola 2G

Skolan sokte till Samsyn for att man vill bygga en bas med tydliga ramar for
introduktionsprogrammen. Man upplever att den globala stottningen har gett
struktur och ordning, och att man kunnat frigéra tid 4t annat nu néir basen ar pa
plats. Tidsramarna och modulerna gor att man far en 6verblick. Man hinner med
allt och behover inte stressa i slutet av terminen.

Skolan har arbetat med boken Elevhilsa i skolan (Ase Fagerlund, 2023, Natur &
Kultur). Man har satt upp s.k. smarta mal, dvs. korta, realistiska och uppnébara
mal som gar att utvirdera. Man har ocksa arbetat med larandestrategier.

Eleverna har nu battre koll pa innehéllet i utbildningen. Kvaliteten i utbildningen
har 6kat och tidsramarna haller battre dn tidigare. En insikt ar att det ofta inte ar
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tidsaspekten som avgor om elever hunnit klart. Man har fatt nya glasogon att se pa
elevernas lirande med.

P& Skola 2G har man arbetat med @mnescirklarna for att synliggora elevernas
progression. Detta har haft en positiv effekt pa deras studier.

DET KOLLEKTIVA ARBETET

Samsyn har ett fokus pa att utveckla det kollektiva arbetet pa skolorna, med
héllbarhet som en av de tydligaste malsattningarna. I detta avsnitt kommenterar vi
vad som framkommer i skolornas egna presentationer i det avseendet.

Skola 2H, 2C, 2F och 2E. I de fyra skolor dar arbetet omfattat IMS-klasser
framhaélls bland annat att processledarna stottar i processen men att alla dger
processen. Stottning och engagemang fran rektor ar ocksa viktigt, inte minst nar
det giller att frigora tid for moten och planering. Att det funnits avsatt tid for
moten dar arbetet forankrats ar viktigt ur ett organisatoriskt perspektiv men ocksa
for att fa ett bra flode i det kollektiva larandet.

Man framhaller att det liknande arbetssittet i alla imnen genererat en stark
sammanhéllning i gruppen. Manga pedagogiska samtal har forts under den (ofta
rikliga) tid som avsatts for planering. Nagon skola har last Explicit
ordundervisning (Lim Falk & Riad 2023, Natur & Kultur). Man har samlats kring
spraket genom det liknande arbetssittet i alla &mnen. Den 6kade sprakliga
medvetenheten har spritt sig ocksa till satellitlarare och larare utanfor projektet.

Skola 2A, 2D och 2G. Intensivsvenska Samsyn har gynnat den kollegiala
stottningen. En skola framhaller att detta ar ndgot man kan skriva om vid
utlysningar av tjanster, dvs. att lararna ar ett team som jobbar tillsammans och att
det finns mycket hjéalp och stod att fd inom arbetslaget. Rollen som processledare
ar nagot man gor tillsammans med arbetslaget — man sitter inte pa svaren utan
man samarbetar.

Samplaneringen av amnesundervisning, tematisering och ordundervisning, jamte
de transparenta terminsoversikterna och veckoplaneringarna leder till kollektivt
larande, storre transparens larare emellan och ett gemensamt sprak. Det framhalls
att det ar viktigt att jobba som ett team, och ha ett gemensamt dokument dar alla
larare for in veckans méal. Med Intensivsvenska har man kommit bort fran den
tidigare uppdelningen med skilda arbetslag.

Processledarna har ibland kant att det blivit ont om tid att planera
modulupplagget. Motestiden har gatt at till andra uppgifter och méten. Men det ar
bra att inte vara alltfor fa processledare (minst tre) sa att det blir mindre sarbart.
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FRAMGANGSFAKTORER

I det hir avsnittet samlar vi de framgangsfaktorer som skolorna lyfter fram i sina
presentationer. Dessa presenteras hiar samlat. Skolorna har utformat sina
presentationer pa lite olika sitt.

Skola 2H, 2C, 2F och 2E. Den mest uppenbara, 6vergripande framgéngsfaktorn
ar struktur. Under detta begrepp samsas snart sagt alla delar av Samsyn. Struktur
finns pé flera nivaer: planeringstid, rutiner, strukturerat ordarbete, planering av
veckan med studiekalender och veckomal, m.m. Flera skolor framhéller vardet av
studiekalendern och att den anviands av bade larare och elever.

Ett par skolor framhéller vikten av att ha gjort ett planeringsarbete i forvag. Att fa
eleverna pa banan fran terminsstart forutsitter att man har gjort ett ordentligt
planeringsarbete i forvig. Med en terminsplanering pa plats blir det littare att se
de omraden dir man kan samarbeta. Som en skola sdger: ”Struktur gynnar
samarbete” och samarbete/samordning leder i sin tur till manga pedagogiska
samtal och en kultur dar man “talar samma sprak” ocksa 6ver amnesgranserna.
Det gynnar bade larare och elever.

Tid ar ofta en bristvara i skolan. Flera skolor namner hur viktigt det ar att rektor ar
fullt insatt i projektarbetet, och specifikt att rektor d4r den som kan organisera sa
att det finns tid for den samplanering som kravs. Tid ger mojlighet till regelbundna
moten och mojlighet att kompensera sig nar det nagon gang kor ihop sig.

En annan faktor som ndmns av ett par skolor ar att arbetslaget 4r sammanhallet i
den meningen att det hor hemma pa IM. Det framhalls som en viktig nyckel.

Mer specifikt for denna elevgrupp ar att behélla den strukturering som
klassindelningen innebar och den dynamik som utvecklas inom gruppen. Ett par
skolor framhaller att det faktum att inga elever har flyttats upp under laséret har
skapat ett lugn.

Skola 2A, 2D och 2G. De skolor som har deltagit i projektet med bade
sprakintroduktionsklasser och andra IMA-grupper formulerar liknande
framgangsfaktorer.

Tydlighet och struktur, sdidan den kommer till uttryck genom global st6ttning
(amnesplaneringar), studiemedvetenhet (studiekalendern) och ordarbete
(ordcykeln), ar en viktig framgéngsfaktor.

En annan dr den gemensamma planeringen, med gemensamma maél som leder till
kollektivt larande i lararlagen.

Arbete med veckomal (och "smarta” méal) 6kar i sin tur studiemedvetenheten hos
eleverna.
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PLANERING FRAMAT

I detta avsnitt ssmmanfattar vi vad skolorna berattar om hur de ser pa
projektarbetet efter Samsyns slut. Gemensamt for alla skolor ar att de avser att
fortsitta arbeta pa det sétt de utvecklat inom Intensivsvenska Samsyn. Ett par
skolor siger uttryckligen att de avser att behélla systemet med processledarteam.

Skola 2H kanner tillforsikt. Lararna star pa en bra grund kénner sig lugnare och
tryggare. De avser att arbeta vidare med Intensivsvenska och dartill behélla
strukturen med ett processledarteam som leder aktiviteterna i arbetslaget och som
kan introducera ny personal i arbetssittet. En méalsittning ar att bli béttre pa att
samarbeta over amnesgranserna. Kontinuerlig planeringstid ska sikras under hela
det kommande laséret. Nagra modifikationer ska goras i Amnesplaneringar och
terminsoversikter sa att de battre passar skolans behov och mer “kdnns som véra
egna”. Det finns ocksa planer pa att anpassa material och texter med hjilp av Al

Skola 2C hoppas att rutinerna ska sitta under det kommande liséret sa att man
inte ska behova lagga lika mycket tid pa organisation som under den géngna
perioden. Skolan kommer fortsatt ha satellitlarare och hoppas kunna fa mer
motestid for att det samarbetet ska fungera smidigt. Diskussionen om pedagogik,
fungerande metoder, gemensamma arbetssétt och stottningsbehov ska fortsétta.
Under det kommande lasaret ska man ha tva undervisningsgrupper med olika
progressionshastighet och olika behov av stottning. Har vill lararna utveckla och
finslipa sin forméaga att mota behoven. Nista ar ska amnescirklarna introduceras,
néagot som inte hanns med det hir ldsaret.

Skola 2F avser att behalla processledarteamet intakt under nésta lasar. PLT
kommer fortsatt ha en gemensam motestid pa 60 min i veckan. Skolan vill arbeta
med ett mer explicit arshjul och ldtta in motestid i kalendariet varje vecka for att
kunna utveckla och implementera Samsyn. Generellt vill man arbeta mer
amnesovergripande och aktualisera fler teman i fler amnen. Detta kommer att ske
genom att synliggora planeringarna battre. En ambition ar att f6lja upp och
utveckla veckomalen och hitta formuleringar som passar eleverna bra. Man vill
kunna ge snabbare dterkoppling vad géller uppfyllelse av veckomalen och utveckla
hur elevernas utviarderingar i studiekalendern ska kunna foljas upp. Ett
utvecklingsomrade ar ocksé ordcykeln. Det ska héallas temadagar under lasaret for
att jobba med ordcykeln. En konkret fraga ar hur manga ord som ska inga i varje
ordcykel.

Skola 2E kommer att fortsitta med Intensivsvenskamodellen som man gjort
under ldng tid. Man kommer att fortsitta finslipa implementeringen.

Skola 2A avser att utveckla formerna pa nagra omraden. Exempelvis betraktas
terminsoversikterna som ett utvecklingsomrade som ska kopplas lite tydligare till
veckomal. Man vill anvinda en delad mapp for &mnenas grovplanering (inklusive
veckomalen). Veckomalen ska bade klistras in i elevernas analoga studiekalendrar
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(de ar i nuldget digitala), dels sattas upp pa viaggen i klassrummet. Man ska
utveckla en gemensam fargsattning for att sttta eleverna och tydligare uttrycka
kopplingen mellan den grovplanering som uttrycks i terminsoversikten, den
veckoplanering som uttrycks i imnesplaneringarna och veckomaélen som star i
studiekalendern. Amneslirarnas veckoscheman ska anpassas for att 6ka
mojligheterna till imnesoverskridande samarbete. Antalet undervisningstimmar
ska utOkas. Dessa atgirder presenteras som led i att utveckla ordcykeln. Fler elever
ska fa ordkort och ordlistor ska anpassas for idrott och bild. Under laséret ska man
ocksa borja arbeta med dmnescirklar.

Skola 2D vill utveckla sin schemalidggning sa att alla elever battre kan inkluderas i
ordarbetet. Man vill ocksa utarbeta ett drshjul som ska kunna stédja arbetet med
att vidareutveckla amnesovergripande uppgifter. Skolan vill ocksa forstiarka
anvandningen av studiekalendern pa hela IM for en 6kad likvardighet. Under
lasaret 25/26 genomfors vissa strukturforandringar pa skolan vilket kommer att
leda till att det blir mindre organiserad motestid for lararna.

Skola 2G ska fortsatta att vidareutveckla terminsoversikter, moduler och
genomforandet av ordarbetet. Skolan arbetar med "smarta mal” dar man utvecklar
sina reflektioner kring hur:et. Malen kommer att utvirderas varje vecka och
skrivas in i studiekalendern. De smarta malen ska ocksa kopplas tydligare till
amnesrelaterade och innehéllsrelaterade mal framover. Lararna kommer att jobba
mer Amnesovergripande och tematiskt.

Sammanfattning

I denna delrapport avrapporterar vi utbildningen for kull 2 i Intensivsvenska
Samsyn med ett fokus pa organisation och ledarskap pa olika nivaer. Efter en
inledande text om utbildningens grundlaggande principer beskrivs de deltagande
skolornas organisationer och storlek i relation till storlek pa kommun. Vi urskiljer
tre 6vergripande principer for utbildnings- och arbetsorganisation, vilka ar
kopplade till olika antal formella ledarskapsnivéer. Vi beskriver ocksa vilka
program de deltagande skolorna valde att delta med i Intensivsvenska Samsyn och
resonerar kring skolornas val och huruvida det paverkade forutsiattningarna att
delta i utvecklingsarbetet. I anslutning till detta konstaterar vi ocksa att de tva
skolor som avbrot sitt deltagande hade vissa organisatoriska likheter och
forutsattningar: de foljer samma 6vergripande organisationsprincip (typ 3), de
valde att delta med bade IMS och IMA, och de ligger bada i mindre stéder.

Vi beskriver sedan utbildningens resultat i relation till syften och mal for
utbildningens olika faser. Har redovisar vi bland annat de uppgifter vi har kring
siffror avseende moten och tid for det kollektiva strukturerade arbetet pa varje
skola och resonerar kring vikten av inte bara frekventa och kontinuerliga méten
utan strukturerade moéten med tydligt innehall. I processledarteamens
organisering av det kollektiva strukturerade arbetet korsas organisatoriska
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aspekter med aspekter som ror det pedagogiska ledarskapet, inte minst det
mellanledarskap som processledarrollen innebar (se Delrapport 3, Lim Falk m.fl.
2025-03-15). Processledarna ska leda sina kollegor i utvecklingsarbetet parallellt
med att de sjilva tillgodogor sig ny kunskap och nya arbetssatt under
kompetensutvecklingstraffar, ndgot som kan forvéntas ta tid, inte enbart i form av
moten och arbetstid utan aven i ett langre perspektiv. Eftersom processledare och
rektorer ligger ett steg fore 6vriga larare pa skolan i utbildningen Intensivsvenska
Samsyn kan man forvanta sig att ovriga larare inte upplever lika stor delaktighet i
utvecklingen som processledarna. Men om det kollektiva strukturerade arbetet
fungerar kan man ocksa forvinta sig att upplevelsen av delaktighet 6kar 6ver tid.
For att undersoka bland annat detta har vi analyserat medelviarden av svar pa
utvarderingsenkater som personalen i kull 2 har fyllt i vid tre tillfallen, och
grupperat de flesta svaren utifran personalkategori (rektor, processledare, 6vriga
larare). Det ar svart att dra nagra tydliga slutsatser kring forandring 6ver tid for de
olika personalgrupperna men vi visar att medelviarden pa helgruppsniva tenderar
att ga upp over tid fran termin 1 till termin 3, ofta med en nedgang under termin 2
som ir den mest implementeringsintensiva terminen. Vi visar ocksa att rektorer
och processledare som vantat generellt har ndgot hogre medelvarden i sina svar an
gruppen Ovriga larare, men att medelvardena aven for ovriga larare ar relativt
hoga. Slutligen beskriver vi de slutredovisningar som skolorna presenterade vid
utbildningens slut och kommenterar innehéllet i dem utifran aspekter som ror det
kollektiva arbetet, framgangsfaktorer och planering framat. Samtliga skolor
forklarar i sina presentationer att de avser att fortsitta arbetet pa det sitt de
utvecklat inom Intensivsvenska Samsyn.

Framatblick

For forskargruppens och Skolverkets del fortsatter nu arbetet med Intensivsvenska
Samsyn for utbildningens tredje kull. Kull 3 befinner sig just nu i slutet av termin
2. Det innebir att utbildningens sista termin f6r bade kull 3 och for
forskargruppen och Skolverket star for dorren. Vi avser att fortsatta anvianda
lardomar fran arbetet med kull 2 i utbildningen, parallellt med att ny kunskap
formas i arbetet med de 6 skolor som ingar i kull 3. Som i kull 2 deltar hilften av
skolorna i kull 3 med bade IMS och IMA, medan hilften deltar med enbart IMS.
Programmen och skolorna i kull 3 ar ocksa av vildigt olika storlek med allt fran 15
till 200 elever i de program och klasser som ingar.

Under termin 3, som kull 3 har framfor sig, skedde vildigt ménga framsteg i
utvecklingsarbetet i kull 2, inte minst pa grund av att manga av skolorna var
valdigt framsynta och tidigt borjade tinka pa nésta lasar. Detta ar en erfarenhet
som vi tar med oss in i det fortsatta arbetet med kull 3 och som vi kommer att
formedla pa kommande kompetensutvecklingstraffar. Vi har ocksa kunnat se
tendenser till att de skolor som har frekventa méten med ett strukturerat innehall
for bade processledarteam och arbetslag dr de som verkar komma langst med sitt
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utvecklingsarbete. Har ser forskargruppen det som en uppgift att pAminna och
stotta skolorna i att dels fa till motestid, dels anvéanda tiden till strukturerat
kollektivt arbete kring utbildningens innehall.
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