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Intensivsvenska Samsyn

I Intensivsvenska Samsyn sker samordning av rektorers och larares arbete, nagot
som synliggors dels for kollegiet pa en skola, dels for eleverna. Ett arbetssitt som
utgar fran principerna samordning och synlighet i utbildning och undervisning
okar majligheterna till framgangsrik skolforbéttring. Den allt tydligare
strukturering som arbetet innebar gynnar utvecklingen av gemensamma
forhallningssatt och handlingar kring konkreta undervisningsmal. For eleverna
innebar detta en tydlig och synlig ram for skolarbetet, vilket gynnar larande,
resultat och likvardighet.

Vetenskapligt grundade arbetssatt

Samsyn &r en tre terminer lang utbildning. Den syftar till att etablera och integrera
nya arbetssatt som ar vetenskapligt grundade, i befintliga verksamheter. Det
handlar om en successiv anpassning till den lokala kontexten for att det ska vara
mojligt att skapa héllbarhet 6ver tid, sa kallad intelligent implementering
(Hakansson & Sundberg 2016, 2018). Utbildningen innebér en systematisk och
sammanhéngande process som halls ihop av tre innehéllsliga teman: global
stottning och undervisningsplanering, studiemedvetenhet och larandestrategier,
och ordforrad och skolsprak. Malet ar att astadkomma langsiktig och héllbar
skolforbattring. Darfor tar Samsyn ett helhetsgrepp pa utbildningen for nyanldnda
elever, bade vad giller lararkollegiet (alla imnen) och den organisation som omger
eleverna, dnda upp till huvudmannaniva.

Battre maluppfyllelse, hog kvalitet i undervisningen liksom hogre likvardighet ar
allas angeligenhet och uppdrag i skolan. Aven av den anledningen #r det av storsta
vikt att 1dgga sig vinn om att s ménga som mgjligt i arbetslagen runt eleverna ar
delaktiga i arbetet och ocksa kdnner sig engagerade. Detta ar en férutsattning for
att ett delat ansvar ska kunna genomsyra verksamheten. Att fa nya arbetsséatt och
forhallningssatt att etableras i ett arbetslag kraver ett grundligt och dynamiskt
forankringsarbete som behover fa innehalla forhandling, motstdnd och motgangar
(jfr Dolph 2017, Hdkansson & Sundberg 2018). I forankringsprocessen ingar ocksa
att forena individerna i gruppen kring mojliga gemensamma vagar framat, bade
vad giller innehéll och organisation. En andamaélsenlig utvecklingsorganisation
underlattar, liksom ett gott ledarskap pé flera nivaer (Larsson & Lowstedt 2014,
Skolverket 20204, jfr Skolverket 2020b). I utbildningen ingar darfor, vid sidan av
kompetensutvecklingstréaffar (ung. seminarietillfillen), ett omfattande och
djupgéende processtod for rektorer och processledarteam, riktat mot saval
innehall som organisation, bade under den forsta terminens praktiknira
utbildning och de féljande tva terminernas kompetensutveckling och
implementering i praktiken (for utforligare beskrivning, se Delrapport 2, Lim Falk
m.fl. 2024-11-14).
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Mailen med utbildningen Intensivsvenska Samsyn ar

e att strukturera utbildningen pa introduktionsprogrammen och synliggora
progression i undervisningen genom att ge forutsattningar for ett
gemensamt utvecklingsarbete i arbetslaget

e att utveckla och etablera gemensamma strukturer och rutiner for
organisering av undervisning och arbetssitt for amneslarare och sva-larare,
som framjar ett samordnat och synligt arbete mot okad likvardighet.

e att optimera flersprékiga elevers parallella sprak- och kunskapsutveckling i
undervisningen i skolans olika &mnen.

e att implementera en samordnad och synlig plan for undervisningen som
satter elevens larprocess i centrum och som tar sikte pa att samtliga elever
nar sa langt som mojligt i enlighet med utbildningens mal och utifran sina
forutsattningar.

I arbetet for vart och ett av dessa mél star eleverna hela tiden i centrum; det ar for
elevernas skull struktur och organisering kravs, och har man elevperspektivet
stindigt narvarande kommer det att paverka arbetet pa visentliga satt. Till
exempel kan varje enskild larares eller rektors kapphastar eller individuellt
foredragna undervisningsinnehall inte fa bli centrala. Vidare samspelar mélen; de
drar 4t samma hall, vilket i det har fallet innebar att 6ka likvardigheten och hoja
maéluppfyllelsen och progressionen for eleverna.

Kullar, skolor och deltagare

Utbildningen Intensivsvenska Samsyn omfattar drygt tre terminers arbete for de
deltagande skolorna. Totalt innefattar utbildningen 3 kullar med totalt 15—20
skolor. Kull 1 med tre deltagande skolor avslutades i juni 2024 och
avrapporterades i delrapport 2.

Kull 2 har nu varit i gdng i drygt tva terminer och befinner sig mitt i utbildningens
sista termin, vilket ocksa dr den andra implementeringsterminen pa skolorna.
Utbildningen startade med forberedelser for rektorer i oktober 2023. For
processledare och arbetslag startade utbildningen i januari 2024. I augusti 2024
vidtog implementeringsarbetet ute pa skolorna.

Under varterminen 2024 deltog 9 skolor i kull 2. Under hostterminen 2024
beslutade rektorn pa en av de deltagande skolorna att

pausa satsningen pa grund av ett antal forsvarande Kull 2
. . v 1 o . 10 rektorer
organisatoriska omstandigheter. Varterminen 2025 o i
omfattar kull 2 ca 10 rektorer, ca 90 larare och ca 30 30 ovrig personal.
ovrig personal. Ca 680 elever i 45 klasser pa IM berors av 45 Klasser pd IM
680 elever

forbattringsarbetet.

info@intensivsvenska.se
www.intensivsvenska.se



Kull 3 startade med forberedelsearbete for rektorerna i oktober 2024. Kull 3
omfattar fem skolor, 7 rektorer, 32 larare och 27 6vrig personal. Figur 1 ger en
overblick av kullarna, deras utbildningstid och deltagare.

# deltagare |Kull 1 Kull 2 | Kull 3 totalt |
jan. 2023— okt. 2023—juni |okt. 2024- 3 terminer for
juni 2024 2025 juni 2026 kull 1; 3,5 for

kull 2 och 3

hm-niva 0 2-3 1 3—4

skolor 3 9 5 17

rektorer 6 9-10 7 22-23

processledare, |13—14 35 19 67—68

exKkl. rektorer

larare, inkl. 58-59 90 32 180—-181

processledare

ovrig personal |ca 15 32 27 74

klasser 22 42 ej klart ej klart

elever ca 365 ca 680 ca 400 1445

forskargruppen |5—6 6-7 6-7 57

undervisnings- |2 2 2 2

rad

Figur 1. Kullar och deltagare i Intensivsvenska Samsyn, 2023—2026. Siffror for kull
2 och 3 ar noterade mars 2025.

Omfattning och tid

For varje kull ingar ca 30 utbildningstillfallen/traffar anordnade av
forskargruppen och Skolverket. Figur 2 visar en 6versikt 6ver antal genomforda
utbildningstillfallen for kull 2 till och med 14 mars 2025.

Aktivitet Antal # tim.

Skoloverskridande traffar (SOT), 3 12,5
alla rektorer, larare och ovrig (varav en heldag)
personal, gemensamma for bada

grupper

Grupp1 | Grupp2 | Grupp1i Grupp 2

Kompetensutvecklingstraffar 7 7 21 21
(KUP), processledarteam, inkl.
rektorer, skoloverskridande, i tva
separata grupper
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Rektorstraffar (RT), 10 10 19 19
skoloverskridande, i tva separata

grupper

Rektorstraffar (RT), 4 6

skoloverskridande,

gemensamma for bada grupper

Totalt 24 24 58,5 58,5
tillfallen |tillfallen |timmar timmar

Figur 2. Sammanstéllning av schemalagda utbildningstillfallen for kull 2, frén 16
oktober 2023 t.0.m. 14 mars 2025

Siffrorna i figur 2 visar det antal utbildningstillfallen som skolorna i kull 2 har
deltagit i. Eftersom utbildningen i kull 2 till stor del genomforts i tva parallella
grupper uppgar det totala antalet rektorstraffar som forskargruppen hittills
genomfort i kull 2 till 24. Det totala antalet kompetensutvecklingstraffar som
forskargruppen genomfort uppgar till 14, det vill sdga 7 tréffar i varje grupp.

Vid sidan av schemalagda traffar genomfors handledningar riktade till rektorer
och processledarteam pa de enskilda skolorna. Dessa traffar kommer till pa
initiativ antingen av projektgruppen eller de enskilda skolorna.

Aktivitet Antal # tim.
Rektorshandledningar 26 19,5

Processledarteamshandledningar |36 (21+15, tva grupper) |27,5

Totalt 62 47

Figur 3. Sammanstillning av handledningstriffar kull 2, fran 16 oktober 2023
t.o.m. 14 mars 2025

Handledningstillfallena i kull 2 har tagit mellan 30 och 70 minuter. Vi har
berdknat tiden med ett genomsnitt pa 45 minuter. Totalt har 62
handledningstillfallen 4gt rum, omfattande ca 47 timmar.

En Oversikt 6ver antal schemalagda utbildningstillfillen for kull 3 ges i Figur 4 och
en oversikt over hittills genomforda handledningar till och med 14 mars 2025 ges i
Figur 5.

Aktivitet 'Antal # tim. |
Skoloverskridande traffar (SoT), alla 1 1,5

rektorer, larare och ovrig personal

Kompetensutvecklingstraffar (KUP), 4 12
processledarteam, inkl. rektorer,

skoloverskridande

Rektorstraffar (RT), skoloverskridande |5 9
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Totalt 10 tillfdllen 22 5 timmar
Figur 4. Sammanstillning av schemalagda utbildningstillfallen for kull 3, fran 14
oktober 2024 t.0.m. 14 mars 2025

Aktivitet 'Antal #tim. |
Rektorshandledningar 7 3,5
Processledarteamshandledningar 8 4

Totalt 15 11

Figur 5. Sammanstillning av handledningstraffar kull 3, fran 14 oktober 2024
t.o.m. 14 mars 2025. Varje handledningstillfille i kull 3 har varat ca 30 minuter.

Totalt har det hittills genomforts 10 utbildningstillfallen om 22,5 timmar och 15
handledningstillfallen om 11 timmar.

Om denna rapport

Detta ar delrapport 3 for utbildningen Intensivsvenska Samsyn. Den skrivs efter
lite drygt fyra terminers arbete. Delrapport 1 lamnades in till Skolverket den 1
mars 2024 och hade rubriken Effekter och framgangsfaktorer i utbildningen
Intensivsvenska Samsyn (Lim Falk m.fl. 2024-03-01). Delrapport 2 lamnades in
till Skolverket 14 november 2024 och hade rubriken Hallbarhet i utbildningen
Intensivsvenska Samsyn (2024-11-14). Fokus for delrapport 2 var att avrapportera
arbetet med kull 1, d& de avslutade utbildningen i juni 2024.

I delrapport 3 ligger fokus pé faktorer som haft stor betydelse for genomfoérandet
av utbildningsprocessen med kull 2. Till stor del handlar det om att integrera
iakttagelser och lirdomar fran arbetet med kull 1, men dven fran den pagaende
processen med kull 2, f6r att i mojligaste man “trimma” processen mot en storre
andamalsenlighet och traffsikerhet, sjalva kdarnan i intelligent implementering.
Det handlar dels om vad som kravs och hur man gor for att etablera
skolforbattringspraktiker (pa olika skolor med olika skolorganisationer) som &ar
savil kontinuerliga som hallbara, dels om de processer som leder dit. Detta
gorande sa att sdga tvingar fram nodvandiga preciseringar och tydliggérande
rutiner som stiarker rektorernas, processledarnas och dokumentationens roll.
Begrepp som aktualiseras ar distribuerat ledarskap (t.ex. Hakansson & Sundberg
2018, jfr mellanledare hos Ronnerman m.fl. 2018), kollektivt larande (t.ex.
Larsson 2018), distribuerad expertis och relationell handlingskraft (Edwards
2005, 2011).

Att gora skolforbattring

Det 6vergripande malet for Intensivsvenska Samsyn ar att eleverna ska ges de
basta méjligheterna att nd gymnasiebehorighet. Arbetet ska leda till starkt
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likvardighet och hogre maluppfyllelse. Intensivsvenskamodellen tillfor struktur pa
olika nivéer i skolarbetet: innehall, organisation och arbetssitt. I utbildningen
Intensivsvenska Samsyn sker samordning av rektorers och liarares arbete, kring
konkret innehall med relevans for elevernas ldrande. Samordningen synliggors for
varje enskild larare, for kollegiet pa en skola och for eleverna.

Alla deltagande skolor organiserar och genomfor utbildning pa
introduktionsprogrammen i gymnasieskolan. Utbildningen har fran borjan haft ett
sarskilt fokus pa nyanldanda och flersprakiga elever. Numera inkluderas en bredare
elevgrupp pa introduktionsprogrammen eftersom allt fler elever med svenska som
modersmal gar dar liksom elever som varit i Sverige i mer an fyra ar och darfor
inte langre raknas som nyanlanda.

Skolforbattring

Skolforbattring ar ett centralt begrepp i fjairde generationens skolutveckling, vilken
handlar om att starka samarbete, professionalism, ansvarstagande och
engagemang bland larare och annan personal pa skolan med syftet att na
likvardighet, hog kvalitet och maluppfyllelse (Hakansson & Sundberg 2016, 2018,).
Avgorande ar att utveckla och etablera praktiker for kontinuerligt
forbattringsarbete i skolan, det vill sdga en sa kallad forbattringspraktik.
Praktikbegreppet ar centralt i den fjarde generationens skolutveckling, da
gemensamma handlingar och mal liksom organisationens larande fokuseras
framfor enskilda framgangsrika larares eller ledares kompetenser (jfr Schroder &
Kriiger 2019). Begreppet ledarskapspraktik dterkommer ocksa frekvent i samband
med skolforbattring (Hékansson & Sundberg 2018). En praktik eller social praktik
ar en samling handlingar som aterkommande utfors av en grupp av personer i ett
visst sammanhang med ett delat utfall/resultat i sikte. En social praktik kan
avgransas fran andra sociala praktiker just genom sitt specifika syfte, mal, plats,
tid, deltagarkonstellationer och deltagarroller (Wenger 1998, jfr Hakansson &
Sundberg 2018, Ronnerman m.fl. 2018).

En skolforbattringspraktik ar séledes en samling handlingar som &r strukturerade
med hjalp av rutiner och ledarskapsstrategier, som gynnar ett gemensamt
kapacitetsbyggande pa skolan som i sin tur ger forutsattningar for forbattringar
som har positiv inverkan pa likvardighet och kvalitet i utbildning och
undervisning, och méaluppfyllelse (Hakansson & Sundberg 2018:221ff., jfr Larsson
& Lowstedt 2014). Det skall dock papekas att det inte bara handlar om att fa
igenom elever utan om ett verkligt fokus pa larande. Alla elevers allsidiga
utveckling och djuplarande understryks. Detta star i kontrast till den tredje
generationens skolutveckling dar forbattrade testresultat dr i fokus (Hakansson &
Sundberg 2016). Den gemensamma riktningen ska leda bort fran enskilda larares
isolerade arbete och beroende av verkliga eller forestillda begransningar, och mot
ett stiarkt kollektivt larande dar lararlagen gemensamt driver utbildningen framat i
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arbetsformer som i hogre grad ar samordnade (jfr Hikansson & Sundberg
2018:224).

Omstéllningen ar for ménga skolor genomgripande, men egentligen inte svar i sig
att genomfora. Det stora och komplexa skeendet i omstillningen géller det
interpersonella, det vill siga hur lararen som enskild individ ser pa sin egen
undervisning i relation till kollegornas undervisning och till det storre
gemensamma uppdraget, och om hur han eller hon stiller sig till storre synlighet
vad géller planeringar, innehall och arbetssitt. Processen siktar mot samordnade
och synliga planeringar i alla &mnen, mot gemensamma forestallningar om
innehall, arbetssitt och rutiner, och den ar bade utmanande och kénslig. Den
vacker tankar och kinslor som ror autonomi, 4gande, professionalism och
trygghet. De flesta vill vara och kidnna sig som en del av en grupp, men det ar nagot
annat dn att acceptera premissen att rora sig framat som en grupp och vad som da
kravs pa individniva i termer av kompromisser och jamkning. Fragor som dessa
har utforskats av utbildningsfilosofen och pedagogikprofessorn Gert J. J. Biesta.
Biesta utreder bland annat innebérden i den pedagogiska uppgiften, begreppen
undervisning respektive ldrande och resonerar kring relationen mellan
subjekthet, ansvar, motstand, vuxenhet och frihet i den pedagogiska situationen
och i livet generellt. Enligt honom och hans féregangare ar handling i isolering
aldrig mojlig, vilket ocksa innebar att vi inte kan existera som subjekt i isolering
(Biesta 2019:32). Men att befinna sig i det som Biesta kallar for “mellanomradet”, i
dialogen — det ir en stdndig utmaning. Detta mellanomrade ar inte litt att vistas i,
varfor det d4r manskligt att vilja vika undan for det, fly det. Biesta skriver att ”det ar
en plats dar vart sjalvforverkligande moter begransningar, avbrott och reaktioner
...”. Biesta understryker dock att det bara ar i detta utrymme som existensen ar
mojlig och att det bara ar har larande kan ske. Han menar att det kravs att vi
bekriftar och kanske dven omfamnar svarigheten for att vi ska kunna halla oss
kvar i detta mellanomrade (Biesta 2019:39). Han sétter fingret pa det existentiella
i forandringsarbete och larande och ger oss mojlighet att forstd den komplexitet
och utmaning som skolforbattringsprocesser for med sig.

I utbildningsprocessen i Intensivsvenska Samsyn ar det centralt att
medvetandegora de interpersonella och existentiella dilemmana, for att kunna
acceptera dem och lata dem vara just dilemman. Konkret gors attityder och
uthéllighet till naturliga och explicita delar i det arbetet med utveckling och
forandring. Att synliggora och diskutera forhallningssétt och olika etablerade
forestallningar i gruppen ar viktigt for att kunna ta gemensamma steg mot
utveckling av undervisning och arbetssitt som ar forankrat i gruppen och som har
potential att bli en del av vad man kan kalla for en skolas kultur. Forandringarna
ska sitta sig i viggarna. For att det ska ske beh6vs samordning pa olika plan, nagot
som i stor utstrackning kan iscensattas med hjalp av ett strukturerat kollektivt
arbete, kring konkreta artefakter (gransobjekt, Wenger 1998) som utgar fran
innehallet i utbildningen: terminsplaneringar for alla klasser/grupper,
amnesplaneringar for varje Amne, ordplanering for ett roterande
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amnesoverskridande arbete med elevernas ordinlarning med hjalp av den sa
kallade ordcykeln, en studiekalender som framjar en 6kad studiemedvetenhet hos
eleverna genom aktivt arbete med mal och delmaél jamte utvardering av framsteg.

Genom ett strukturerat och kollektivt skolforbattringsarbete blir elevernas
utbildning ett i hogre grad gemensamt atagande i kollegiet, baserat pa
gemensamma strukturer och arbetssitt som latt kan goras synliga for eleverna.
Principerna samordning och synlighet har stor potential att leda till positiva
effekter pa elevernas sprak- och kunskapsutveckling.

Intrimning av gorandet med sikte pa langsiktighet

Skolférbattring innebar séledes ett flode av handlingar som riktar sig mot ett
tydligt mal. Kunskap och teorier om skolforbattring leder inte till skolforbattring i
praktiken. En traditionell kompetensutvecklingssatsning eller utbildning som
innehaller aldrig sa intressanta reflektioner, diskussioner och erfarenhetsutbyten
blir i basta fall torrsim. Faktisk skolforbéttring méste ha den intelligenta
implementeringen i centrum (Hakansson & Sundberg 2016, 2018), eller fokus pa
gorandet i den lokala kontexten, som vi kommer att kalla det i denna text. Detta
gorande behover vara systematiskt upplagt och planerat med avsikten att kunna
bli langsiktigt hallbart. Detta ar mycket tydligt i utbildningen Intensivsvenska
Samsyn. Lararna pa de respektive skolorna planerar gemensamt hur de olika
amnena ska ligga over terminen och hur amnenas moduler kan samordnas (dar
det ar relevant). Kollegiet planerar och genomfor flera ordcykler med eleverna
enligt ett rullande schema som 6ver tid engagerar samtliga larare direkt i elevernas
utveckling av ordforradet. Arbetslaget bestimmer ocksa tillsammans hur och nir
studiekalendern ska aktualiseras for eleverna i de olika klasserna under en
skolvecka. Liararna genomfor sedan sin undervisning efter den generella ordning
man kommit 6verens om (Amnesmoduler, ordcykler, arbete i klassrummet med
studiekalendern). Man gor sina erfarenheter, stoter pa utmaningar, far reaktioner
av olika slag fran elever. Lararna och rektorerna ir i en gemensam process vilket
innebar rika moéjligheter att diskutera. Fragor kan bollas med processledare som i
sin tur traffar forskarna i projektet med jamna mellanrum for
kompetensutvecklingstraffar och skolspecifik handledning.

Vi upprepar att det yttersta malet handlar om elevernas larande. For att na hogre
maluppfyllelse bland eleverna behovs goda forutsiattningar for ett gemensamt
utvecklingsarbete i arbetslaget. En betydelsefull del av utbildningen
Intensivsvenska Samsyn ar darfor att sitta igdng en utvecklingsprocess pa
skolorna som drivs och leds av rektorer och larare. Ett processledarteam bestaende
av rektor och en handfull lararrepresentanter forankrar, leder och driver arbetet
framaét i arbetslaget, ett sa kallat distribuerat ledarskap (Hakansson & Sundberg
2018). Det ar en cyklisk process dar kapacitet stegvis byggs in i organisationen
genom ett strukturerat och synligt kollektivt arbete. Mélet for denna process ar
kollektivt larande och relationell handlingskraft, som bada i princip star for en
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skolas gemensamma beredskap till larande och forandring. I denna beredskap
ingar att all den kunskap och erfarenhet som finns i ett arbetslag synliggors sa att
det relevanta och adekvata explicit kan tas i ansprak ocksa nir nya arbetssatt
implementeras (Edwards 2005). Nar man dit finns en beredskap att méta alla
sorters utmaningar. En skolforbattringspraktik har da etablerats for kontinuerligt
gorande.

Denna delrapport fokuserar alltsa pa faktorer som har haft stor betydelse for
genomforandet av utbildningsprocessen med kull 2. Det handlar just om vad som
kravs for att etablera hallbara skolforbattringspraktiker och om processen dit.
Utifran iakttagelser och lairdomar frén arbetet med kull 1 och frén det pagaende
arbetet med kull 2 och dven kull 3 har ndgra forandringar gjorts.

Aspekter som har fortydligats i kull 2 ar de foljande:
Rektorernas roll och delaktighet har tydliggjorts och stdrkts, genom

e en langre systematisk forberedelse med traffar innan
utbildningen med processledarteamen (PLT) och
arbetslagen sitter igang

Rektors roll

e explicit anmodan att delta i samtliga tréffar, det i
vill sdga kompetensutvecklingstraffar, delaktighet
rektorstraffar och PLT-handledning — rektor ses har starkts.

som en naturlig del av en skolas PLT

Processledarnas roll och dilemman har fatt en mer framtrdadande plats och
tydligare stodstrukturer har byggts in i utbildningen. PLT:s uppgift ar
utmanande och kantad av aterkommande dilemman. Som mellanledare ska de
strukturera, entusiasmera, balansera och leda arbetet i arbetslaget samtidigt som
de sjilva ar en del av en gemensam larandeprocess i arbetslaget. De star ocksé i en
speciell och ny relation till rektor i organisationen. Att stodja deras process mer
har identifierats som visentligt, inte minst for att uppgiften att fa med sig alla i
arbetslaget” ar stor. Detta har gjorts genom

o tydligare riktlinjer vad giller processledarteamets
sammansattning med ett understrykande av
representativiteten i PLT

Process-
ledarna har
fatt tydligare
o fler planerade handledningar med B

forskargruppen. Att helt utga fran nar PLT
upplever att de har behov av handledning leder till en
for svag stodstruktur, bade for att upplevelsen av behov
varierar kraftigt (man vill inte ta tid i on6dan, etc.) och for att upplevelsen
av handledningsbehov ofta betyder att det ar lite for sent.

e krav pa att varje processledare i teamet sitter vid egen dator vid
handledningen. Detta skapar en betydligt mer jamlik situation for alla
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inblandade. Alla kommer battre till tals, vilket i det langre perspektivet
okar delaktigheten i teamet som helhet.

Den kontinuerliga dokumentationens betydelse for hallbar och langsiktig
skolforbattring framhdvs mer och motiveras kontinuerligt.
Dokumentationen har redan tidigare framhallits som en
betydelsefull del i utbildningen och i processen, men den
behover vara sa systematisk och 16pande som mdgjligt, bade
for att kunna leda till olika sorters aterkoppling (feed-back),
intern och extern, och for att kunna bidra till det fortsatta och stérkts.
utvecklingsarbetet (feed-forward). Den fyller ocksa en

mycket viktig funktion for synliggorandet av allt arbete som

astadkommits; det ar latt att glomma bort det och bara se

och fokusera pa det som inte gjorts eller hittat sina l6sningar, nar man ar mitt i en
process som hela tiden pekar framét och vidare. Dokumentationens betydelse har
tydliggjorts och stiarkts genom

Dokumen-
tationen har
systematiserats

e titare explicit uppfoljning fran forskargruppen med utgangspunkt i den
gemensamma mappsystem som finns dar rektor och processledare lagger
upp dokumentationsdokument l6pande, s som motesanteckningar,
planeringar, m.m.

e en rutin och planering for att varje skolas PLT presenterar nagon del av sitt
arbete for de andra med jamna mellanrum. En till tva PLT presenterar
nagot vid i princip varje kompetensutvecklingstraff. Det blir ett
strukturerat erfarenhetsutbyte, som bade frimjar det PLT som presenterar
och de team som lyssnar och kan stilla fragor.

Rektors och processledarnas roll, liksom dokumentationens betydelse, ar alltsa
faktorer som vi har identifierat som avgorande i processen att utveckla och
etablera skolforbattringspraktiker som ar savil kontinuerliga som hallbara.
Faktorerna ar av organisatorisk art, men ar avgorande element i det att de
forvantas stodja den pedagogika karnverksamheten (diskussion om detta
aktualiseras igen under rubriken "Utvecklingsorganisation och
kapacitetsbyggande”). Vi har naturligtvis vetat och aven diskuterat detta med
deltagarna utifran den vetenskapliga kunskap som finns inom
skolutvecklingsfiltet, inte minst fran den fjarde generationens skolutveckling, men
vetandet behover omsittas i handling. Och det ar i och genom sjialva gorandet som
det blir tydligt vilka rutiner som behover explicitgoras och inforas. Vetande blir
inte av sig sjalvt till gorande.
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Tecken pa gorande - larare och rektorer

Struktur, rutiner, riktlinjer och arbetsfordelning
Tydliga tecken pa att de deltagande skolorna tillagnat sig utbildningens innehall
och att de ocksa har organiserat sig for ett gemensamt arbete ar att de har

1. utarbetat en tydlig struktur for &mnena och organiserat dem for sina olika
klasser i terminsoversikter och ibland dven i anpassade preciserade
amnesplaneringar

2. tagit fram skolspecifika rutiner, riktlinjer och arbetsfordelning for arbetet
med att stirka elevernas studiemedvetenhet, oftast med hjilp av en
specialframtagen studiekalender som blir den fysiska manifestationen for
satsningen

3. arbetat fram skolspecifika rutiner, riktlinjer och arbetsfordelning for att
framja elevernas ordforradsutveckling samt att rutinerna for ordarbetet ar
anpassat till de olika klasserna/grupperna.

Figur 7 visar en sammanstillning av skolornas arbete med detta under lasaret
24/251 kull 2.

Konkreta planeringar |Skola Skola Skola Skola Skola Skola Skola Skola

for lidsar 24/25 2A 2B 2C 2D 2E 2F 2G 2H

Global stottning och undervisningsplanering

Terminsoversikter 5 8 5

(# klasser) 5 4 5 3 4
Amnen i

terminsoversikterna 12 10 12 11 12 10 13 12
(# amnen, totalt)

Studiemedvetenhet och larandestrategier

Rutiner, arbetsfordelning
och organisation for Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
satsningen

Skolsprak och ordforrad

Planeringar for satsningen

1 olika Kklasser (# klasser) 2 5 3 9 2 5 3 4
Rutiner, arbetsfordelning
och organisation for Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

satsningen

Figur 7. Resultat kopplade till utbildningens innehallsliga teman, laséret 24/25
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Siffrorna for antalet klasser dar det finns terminsoversikter visar hur ménga
klasser/grupper pa respektive skola som det finns terminsoversikter for. I nagra
fall kan det vara samma terminséversikt for flera klasser, men vanligtvis ar det
separata planeringar for varje klass.!

Siffrorna for antalet Amnen i terminsoversikterna visar det totala antal skolamnen
som foljer en Amnesplanering pa varje skola. Det innebir att det for ett och samma
amne kan finnas fler planeringar dn vad som syns i figuren. Det kan till exempel
rora sig om planerade nivagrupperingar i engelska och matematik, eller om att
amnen ldses pa ett ar i en terminsoversikt och pa tva ar i en annan, eller att Amnets
moduler ligger i olika ordning i olika klasser.

Aven siffrorna for antalet planeringar for satsningen pa skolsprak och ordforrad
aterspeglar antalet klasser, snarare an antalet planeringar. Har kan alltsa tva eller
tre klasser pa samma skola ibland folja samma ordplanering, ifall de laser samma
amnen under samma veckor. Ibland kan olika klasser arbeta med samma ord, men
ha olika svara tester beroende pa hur langt eleverna kommit i sin sprakutveckling.

Figur 7 visar ocksa att samtliga atta deltagande skolor i kull 2 har utarbetat rutiner
och riktlinjer for arbetet med studiemedvetenhet och larandestrategier respektive
skolsprak och ordforrad.

En sak som skiljer ut satsningen pa studiemedvetenhet och larandestrategier ar att
det vanligtvis fungerar att ha samma 6vergripande planering for alla klasser — har
gar kalibreringen av satsningen istéllet ut pa att hitta gemensamma rutiner och
riktlinjer for arbetet med studiekalendern, vilket ar anledningen till att antal
klasser inte aterfinns under denna rubrik i figur 7.

Kollektivt strukturerat arbete

De innehallsliga resultat som redovisats i figur 7 — framtagandet av
terminsoversikter, rutiner, arbetsférdelning och organisation for arbete med
studiemedvetenhet och ordforrad pa skolorna — ar dven tecken pa att skolorna har
utvecklat ett arbetssitt for att ta sig an innehéllet. Arbetssittet har en klar
tidsdimension, da det kraver samordning av arbetet.

I en uppfoljningsutviardering som gjordes med kull 2 i december 2024—januari
2025 stilldes bland annat fragan om hur manga timmar per vecka deltagarna i
genomsnitt 4gnat at arbete som har med Intensivsvenska att gora, tillsammans

t Skola 2G hade planeringar for tre olika klasser under héstterminen, men infor
varterminen organiserades eleverna om i tva klasser med var sin planering.
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med andra. I figur 8 har vi sammanstallt de svar vi fatt in fran ldrarna pa de atta
olika skolorna.

Antal timmar per vecka som larare pa skolor i kull 2 i genomsnitt har agnat at arbete som har
med Intensivsvenska Samsyn att gora, tillsammans med andra
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Skola 2G

Skola2H '
Andel svarande larare i procent

W 0-lh ™12h ®W23h ®W34h W45h W>5h

Figur 8. Antal timmar per vecka som #dgnats at skolforbattringsarbete i
Intensivsvenska

Vi kan se i figur 8 att samtliga svarande larare pa tre av skolorna (2F, 2G, 2H)
uppger att de i genomsnitt har 4gnat minst 1 timme at arbete med Intensivsvenska
tillsammans med andra. Vi kan ocksa se att de allra flesta l4gger ner 1—3 timme
per vecka at detta arbete.

P& en annan fraga i samma enkat I vilken utstrdckning har den hdr terminens
utbildning/arbete 1 Intensivsvenska Samsyn gett upphouv till att du har deltagit i
fler pedagogiska diskussioner? Dar de svarande kan uppge ett svar pa en skala
mellan 1—10, dér 10 ar hogst, 4r medelvardet pa svaren 7,5 — sammantaget kan
dessa svar tolkas som tecken pa ett arbetssitt som ger upphov till fler pedagogiska
diskussioner.

Rektorerna om det kollektiva strukturerade arbetet

Under utbildningens gang har vi aterkommande punkter pa dagordningen under
rektorstriaffarna som handlar om rapportering av laget i processen, om uppfoljning
av specifika delar av arbetet och om rena utviarderingar. Rektorstraffarna
innehaller ocksd manga andra slags diskussionspunkter och erfarenhetsutbyten,
da dessa tréffar ocksa har som syfte att fungera som ett forum for just
rektorsfragor och tankar. De citat som férekommer nedan har valts ut med omsorg
om bibehéllen anonymitet. Exempelvis har bara citat valts ddr inneborden har
upprepats av flera rektorer.
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Tydliga resultat av ett faststillt kollektivt arbetssétt ar ett brett dgande av innehall
och arbetssitt och att kollegiet utvecklar ett gemensamt sprak. Detta uttrycker

manga rektorer, pa lite olika sitt. Ett exempel fran en termin in i arbetet later sa
har:

"I stdllet for att alla utvecklar en fantastisk 'vi gor jdttebra matematik-
undervisning hdr borta och i svenskan jobbar vi s@’, s blir det att man drar ¢t
samma hall.

Det kan vara en sdn enkel sak som dr genialisk men samtidigt enkel, som en
kalender. (...) Man pratar om hur:et, hela tiden. Och da blir det liksom en ldgereld
att samlas kring. Det gillar jag jdttemycket med det hdr!”

Héar ndmns ett av de fysiska objekten — studiekalendern — som vi arbetar med for
att synliggora och systematisera stirkande av elevernas studieinriktade beteende,
delaktighet och ansvar. Objekten dr mycket enkla, men fyller en viktig samlande
funktion. Har foljer ytterligare ett uttalande om de tre innehéllsliga temana och
deras objekt.

“Jag tror att en stor skillnad dr att de jobbar tillsammans i det hdr projektet
Jjamfort med tidigare. Dels utifrdn ordproven men ocksa utifran
dmnesoversikterna och veckomodulerna. For de sitter mer tillsammans och
planerar. Sa det dr en stor skillnad som jag kan se. Utifrdn det har.

En annan effekt av det kollektiva och synliga arbetet ir en 6kad trygghet. Det har
flera tidigare skolor ocksa papekat. I exemplet nedan ndmns den 6kade tryggheten
i relation till ordarbetet.

Om man kdnner att man dr osdaker, vilken typ av ord dr det jag ska vdlja? (...) sa
skickar man fragan till sva-ldrarna, och sa hjdlper de till och vdiljer ut. Sa de har
pd ndgot sdtt sista stottningen sd att sdga. Eller sG att det blir ett lite mer
tillsammansjobb pd det sdttet. Det tror jag ocksd har gjort att mdnniskor ocksa
kdnner sig lite tryggare.

En annan effekt av det kollektiva strukturerade arbetet har med den ofta ganska
komplicerade uppgiften som rektor har att vara pedagogisk ledare. Samordningen
och synligheten i arbetet verkar bidra till att rektor pa ett naturligt satt kommer
narmare sjilva verksamheten.

"Man kommer vdldigt ndra verksamheten pa det hdr sdttet (...) alla forbdttrings-
eller utvecklingsarbeten hdr gor ju att man mdste samarbeta vdldigt mycket och
att man kommer ndrmare varandra som grupp (...) I en chefsroll och skolledarroll
sa gor ju det hdr ockséa att man far en stor inblick i vad ldrarna gor och arbetar
med och vad de pysslar med pa sina lektioner och sa ddr, och det tycker jag dr
vdldigt bra och dr tacksam over.”

Sammanfattningsvis ar rektorerna patagligt 6verens om de positiva effekterna av
kollektivt larande som fér med sig samordning och synlighet i arbetet pA manga
nivaer. De ser att fler i verksamheten pratar med varandra, 6ver &mnesgranser och
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professioner, och de noterar att det pedagiska hur:et standigt 4r narvarande. Att
innehall och arbetssitt synliggors och blir foremal for samtal i hogre utstrackning
an tidigare bidrar naturligtvis ocksa till att ett gemensamt sprak utvecklas.
Oppenheten och den 6kade delaktigheten i det gemensamma verkar ocksé paverka
organisationen positivt da det ger en 6kad forstaelse for helheten. I forlangningen
leder allt detta till en 6kad trygghet. Att rektor ocksad kommer verksamheten nara
pa ett nytt sitt bekraftas av manga och dessutom ganska tidigt i processen. Vi har
forstatt att inblicken in i verksamheten ofta ar ett dilemma for rektor och da blir
det ocksa svart att leda det pedagogiska arbetet. I forskargruppen har vi dven
tidigare noterat att arbetssattet i Intensivsvenska Samsyn ganska snabbt genererar
tydliga positiva forandringar.

Utvecklingsorganisation och kapacitetsbyggande

En skolforbattringsprocess behover alltsé kretsa kring ett tydligt innehéll och
explicita méal som under processen ska bli alltmer delade av personalgruppen. Men
for att kunna na en effektiv och malinriktad process, dar man lar tillsammans med
andra, kravs en Andamalsenlig organisation. Organisatoriska aspekter har fatt allt
storre betydelse i det konkreta arbetet i Intensivsvenska Samsyn. Att identifiera en
skolas organisatoriska delar (t.ex. individer, grupper, resurser, arbetssatt, rutiner,
laromedel, IKT) och analysera hur och i vilken utstrackning de hanger ihop ar
centralt for att fraimja arbetet med skolans kirnuppdrag — arbetet med att utveckla
elevernas kunskaper, fardigheter och formagor (Dimmoch & Walker 2004). Det ar
viktigt att organisationen eller olika organisationsmodeller inte blir ett mal i sig,
utan att det ar “ett verktyg for pedagogiskt ledarskap och andamalsenligt arbete
med karnuppdraget” (se Att organisera skolor utifran karnuppdraget).

Nir skolorna paborjar utbildningen Intensivsvenska Samsyn finns redan en
etablerad arbetsorganisation pa respektive skola; den kan vara mer eller mindre
explicit och detaljerad. Till exempel kan personalen vara organiserad i programlag,
arbetslag och/eller amneslag. For dessa grupperingar finns ofta en ledare, som ofta
ar larare, men som ocksa kan vara en socialpedagog eller heltidsmentor. Vidare
kan det finnas forstelarare i olika amnen eller forsteldrare for ett tema (t.ex.
digitala verktyg, formativ bedomning). Deras uppdrag sammanfaller oftast inte
med ledarfunktionen for ett programlag, arbetslag eller amneslag. Det exakta
uppdraget ar inte sallan ganska vagt.

Organiseringen av elever och amnen for olika elevgrupper kan se ut pa olika stt,
och det finns ofta sarskilda rutiner for mottagande av nya elever.
Ansvarsfordelning i relation till klasser och elever och uppgifter kan se mycket
olika ut, och roller/funktioner kan vara mer eller mindre explicita. Skolorna ar
ocksé olika stora och introduktionsprogrammen kan utgora en storre eller en
mindre del av skolans samlade verksamhet. Allt detta ar faktorer som
forskargruppen i ett tidigt skede behéver skapa sig en klar bild av, for att
tillsammans med rektor kunna arbeta fram en lamplig utvecklingsorganisation for
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den process som utbildningen Intensivsvenska Samsyn kommer att innebéra pa
den enskilda skolan.

Starkande av organisationen for ett okat och mer traffsakert gemensamt

gorande och larande

En hel del arbete har alltsa lagts ned pa att férbéttra de organisatoriska
forutsattningarna for kull 2. Dessa har omnamts ovan under rubriken “Intrimning
av gorandet med sikte pa langsiktighet”. Har fordjupar vi diskussionen kring nagra
av faktorerna.

Framforallt ar forberedelseprocessen langre. Moten med rektorer inleds tidigare
an moten med processledare. Dessa moten fokuserar pa organisatoriska faktorer
pé olika nivaer och pa vad som kommer att krivas av rektorer och processledare
vad géller tid och arbetsformer. Vidare inleds ocksé olika sorters moten med
processledarteamen innan arbetet med arbetslagen satts igang. Det specifika syftet
har varit att fa en mer organisk start pa processen genom att battre forbereda for
forankringen. Vi har sett att denna férandring har haft god effekt och den har
darfor anvants ocksa i kull 3.

En annan forandring ar att vi for kull 2 har varit noggrannare i vara riktlinjer nir
det giller att siatta ihop ett processledarteam. Det betyder att vikten av en
genomtankt utvecklingsorganisation har blivit tydligare. Det har med tiden blivit
tydligt for forskargruppen att etablerandet av ett processledarteam pa varje skola
ar unikt for Intensivsvenska samsyn. Istillet for att forlita sig pa att skolan redan
har en fungerande utvecklingsorganisation har det nu ingatt i sjalva utbildningen
att formera en sddan. Utvecklingsorganisationen ar till for att skapa en kontinuitet
och stabilitet i forandringsarbetet vilket bidrar till 6kat 4gande av innehallet och en
tydligare och mer uttalad forankringsprocess. Det blir inte heller lika sarbart som
nir ett utvecklingsarbete ska drivas av en eller tva enskilda arbetslagsledare eller
forstelarare. Rektors tydliga roll och processledarteamets funktion ar konkreta
exempel pa ett vil fungerande distribuerat ledarskap (jfr Hikansson & Sundberg
2018).

Ett tecken pa ett stabilare och mer langsiktigt kapacitetsbyggande ar att saval
processledarteam som rektorer pa flera skolor i kull 2 tidigt under utbildningens
sista termin har vickt fragan kring fortsattningen framat, efter att utbildningen
Intensivsvenska Samsyn har avslutats. Processledarteamen pa nagra skolor har
efterfragat handledning frén forskargruppen kring organisationsfragor infor nasta
lasar, andra har efterfragat ett arshjul for arbetet med Intensivsvenska Samsyn for
att kunna fortsitta det kontinuerliga arbetet med satsningen efter att utbildningen
avslutas.

I ett protokoll fran en av skolornas interna méten for strukturerat kollektivt arbete
i februari 2025 kan vi ldsa att temat for motet varit "Mot nasta lasar och
evigheten”. P4 dagordningen finns fragan kring vad skolan vill behalla och vad de

info@intensivsvenska.se
www.intensivsvenska.se

19



vill Andra nér det giller arbetet med de innehéllsliga temana sasom
terminsoversikter och studiekalender, men dven punkten organisation finns med i
upprakningen. Det som kommer upp i de reflektioner som lararna har kring
organisation ror fraimst undervisning och elever, det vill saga timplaner, amnen
som erbjuds med undervisning, benamning av klasser, forlangd mentorstid etc.,
snarare dn metareflektion kring den egna utvecklingsorganisationen. Men det
faktum att arbetslaget har ett kollektivt arbete kring en planering framét ar i sig ett
bevis for att en utvecklingsorganisation ar etablerad pa skolan. Det visar ocksa pa
att de tillsammans ager arbetet kring organisationen av utbildningen, och inte
enbart utbildningens innehall. Det finns tydliga tecken har pa att en héllbar
forbattringspraktik ar i vardande.

Rektorerna om utvecklingsorganisation och kapacitetsbyggande

I utbildningen arbetar vi mycket med utvecklingsorganisationen och med roller i
syfte att tillforsdkra ett hallbart kapacitetsbyggande. Nytt och unikt med denna
satsning ar att vi arbetar med processledarteam som pa varje skola inkluderar 3—5
larare som representerar arbetslaget, och alltsd inte med enskilda eller enstaka
forsteldrare eller arbetslagsledare. Detta ar ett konkret exempel pa vad som brukar
kallas for distribuerat ledarskap och som framhalls som ett kinnetecken pa en
framgangrik skolforbattringsprocess (Hakansson & Sundberg 2018). Att det var en
ny typ av organisation indikerar foljande uttalande.

"Ndr vi borjade med och satte upp den hdr organisationen, hur man tyckte sa hdr,
jamen jag trdffar ju mina ldrare. (...). Ar det hir verkligen ett nodvindigt steg att
ha processledare? Kan vi inte bara ha en kommunikation med arbetslaget? Men
Jjag har sett stor nytta av att ha ndgra utsedda processledare som i princip har koll
och sedan nu funkar det hdr, nu funkar inte det hdr’. Och att ndgra av dem dr ju
arbetslagsledare for arbetslaget ocksd, sa dar blir det ju att man pratar utifran ett
ledarperspektiv ocksa sa klart. Sa processledarna, ddrifran kommer min koll.”

Det ar ocksa ovanligt att rektor betraktas som en del av processledarteamet, dven
om rektor ocksa har fler roller och uppgifter. Detta ir en mycket medveten strategi
i upplagget som syftar till att stirka mandatet och legitimitet hos processledarna
och att sdkra rektors delaktighet och insyn sa att han eller hon verkligen kan ge
processledarna och arbetslaget ritt forutsattningar, till exempel vad giller tid,
indelning av elever i grupper, schemaldggning, etc. En bieffekt (som vi inte hade
planerat for) ar att uppléagget har gett for rektorerna majlighet att utveckla sitt
pedagogiska ledarskap.

"Med det hdr uppldgget kring det hdr projektet sa dr man ju faktiskt vdldigt
delaktig som rektor. Aven om man inte dr med hela tiden s dr man dndd med i
processen hela tiden (...) eller man dr langt ifran alla arbetstillfdllen man dr med
pd, men man dr anda aktiv och man dr med i projektet. Och da vet ocksé
medarbetarna om att vi har de hdr trdffarna (...) Sa jag skulle dndd sdga att det
hdr har gett en stor chans att vara en pedagogisk ledare som jag tycker dr en
vdldigt stor utmaning for rektorer att vara.”
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Aven utdraget pa sidan 17 ovan ir exempel p4 detta. Det placerades ovan eftersom
det ocksa exemplifierar en effekt av det kollektiva och synliga arbetet.

En annan aspekt i det stegvisa kapacitetsbyggandet dar rektor och processledare
ansvarar for att leda sina kollegor ar vikten av forankring i kollegiet, och de
utmaningar som foljer med det. Under utbildningen diskuterar vi &terkommande
den komplexa roll som processledarna har i att bade leda sina kollegor och att vara
i samma larandeprocess tillsammans med dem.

"Att lyssna in. Det dr ldtt att man ligger lite steget fore som processledare och som
rektor, och det dr ldtt att vara fardigtdnkt. Men det far man inte vara. Man mdste
oppna upp sd att alla far kdanna sig delaktiga och landa i hur man ska géra. Vara i
processen. Det kampar vi med fortfarande. Och det dr svdrt. Men det man behover
vara i det for att det ska bli grundat.”

Samma rektor uttrycker sig vid ett annat tillfalle pa foljande vis:

“ddr har processledarna varit jdttebra pa att liksom vdnta in — for dven om vi har
suttit och diskuterat i ett forsta steg, och vi har kommit fram till att vi tror att det
hdr blir bdst, s har de backat tillbaka. Och sa har de haft processen med lararna.”

Har fangas processledarnas dubbla roll. De ska ligga steget fore och ha diskuterat
igenom en rad fragor, men sedan behover de ge arbetslaget samma mojligheter att
diskutera, fraga och ifragasitta. Det innebar att processledarna maste bromsa sin
egen process, lyssna in, ha tdlamod och i lagom takt driva arbetet framat.

En effekt av de forandringar eller forstarkningar som vi har gjort vad géller
organisation och ledarskap ar att det ar tydligt att rektorerna nu under
utbildningens sista termin blickar framat. P4 en skola dir en av processledarna vid
en handledning med forskargruppen foreslog ett arshjul for arbetet med
Intensivsvenska Samsyn tog rektor genast den idén vidare i en paféljande
rektorshandledning. Rektorn har ocksa pratat om vikten av att behalla
processledarteamet under kommande lasér, det vill sdga efter att utbildningen ar
over, och att inte paborja andra satsningar den narmaste tiden, utan foérst och
framst fortsatta arbetet med att finkalibrera implementeringen av Intensivsvenska
Samsyn for att fa det arbetet att halla 6ver tid. Har kan vi alltsd med fog tala om att
en utvecklingsorganisation har tagit form och etablerats pa skolan.

Tecken pa gorande - elevperspektiv

De konkreta objekt eller fysiska manifestationer som eleverna moter och som ar
kopplade till Intensivsvenska Samsyns tre innehallsliga teman ar
terminsoversikten, studiekalendern samt ordplanering for veckans ord. Elevernas
héllning till dessa teman framkommer i den elevenkit, konstruerad av
forskargruppen, som skolorna genomfort under januari—mars 2025. 14 mars hade
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242 elever fran 7 skolor svarat pa enkiten.2 Ur svaren kan man utover elevernas
sjalvskattning av de effekter terminsoversikter, studiekalender och ordarbete haft
pa deras studier utldsa i vilken utstrackning eleverna upplever att de
overhuvudtaget natts av satsningen.

Elevernas svar pa ett urval av fragorna redovisas hir. De forsta fragorna giller
terminsoversikterna dar de olika modulerna i Amnesplaneringarna ar oversiktligt
organiserade over terminen (eller lasaret).

Ar den framarbetade strukturen och dmnenas organisering for en hel
termin synlig for eleverna?

1. Har du fatt ta del av en terminsdéversikt (en samlad 6verblick av dina @mnen for en termin)?
242 svar

® Ja
@ Nej
Vet inte

78,5% av eleverna uppger att de har fatt ta del av en terminsoversikt. 16,1% uppger
att de inte vet, medan resterande 5,4% av de elever som svarat uppger att de inte
har fatt ta del av ndgon terminsoversikt.

2 En skola har utvarderat satsningen med en egen elevenkit med 70 svarande elever, som
inte ar inkluderade i resultaten hir. I den enkéten fanns ingen friga om terminséversikten,
men 66 av 70 elever (94%) svarar jakande pa fragan om de har anvént studiekalendern,
och 68 av 70 (97%) visar i sina svar att de har arbetat med veckans ord.
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Vilka funktioner upplever eleverna att terminsoversikterna har?

a. Terminsoversikten hjélper mig att forstd hur min utbildning &r upplagd 6ver en termin.
242 svar

80
78 (32,2 %)
71(29,3 %)

67 (27,7 %)

60

40

20

16 (6,6 %)

10 (4,1 %)

Som instruktion till ovanstdende och nedanstidende sjilvskattningsfragor gavs
uppmaningen att svara genom att vilja en siffra mellan 1 och 5, dir 1 motsvarar
“héaller inte alls med” och 5 motsvarar “haller helt med”. De andra alternativen
motsvarar olika grader diaremellan. Ca 57% av eleverna svarar med siffran 4 eller 5
pa pastdendet att terminsoversikten hjalper dem att forstd hur utbildningen ar
upplagd 6ver terminen. Det kan tolkas som att ca 57% instammer helt eller delvis
med pastaendet. 32,2% av eleverna svarar med siffran 3, vilken ar ndgot mer
svartolkad och formodligen rymmer fler olika hallningar, till exempel att eleven
inte riktigt har nagon asikt eller att hen tycker terminsoversikten varken gor till
eller fran for forstaelsen av uppldagget, men man kan dven tinka sig att eleven
héller med om péastdendet till viss del.

c. Terminsoversikten hjalper mig att fa kontroll Gver mina studier.
242 svar

80

78 (32,2 %)

70 (28,9 %)
60 63 (26 %)

40

20
18 (7,4 %)
13 (5,4 %)

1 2 3 4 5

Ca 58% av eleverna instimmer helt eller delvis med pastdendet att
terminsoversikten hjalper dem att fa kontroll 6ver sina studier. Det &r i princip
samma andel som i foregdende fraga, vilket skulle kunna tolkas som att forstaelse
av upplagget leder till 6kad upplevd kontroll 6ver studierna.
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Har lararnas arbete med studiemedvetenhet natt eleverna?

De niarmast foljande enkitfragorna giller studiekalendern, det objekt som ska
bidra till att dels ge eleverna 6verblick over sina studier i det kortare perspektivet
(veckovis), dels ge bittre insikt i hur studierna fortloper 6ver tid.

4. Har du anvant studiekalendern?
242 svar

® Ja

E @ Nej

86,4% av eleverna uppger att de har anvant studiekalendern. Bakom de 13,6% som
uppger att de inte har anvint studiekalendern aterfinns bade enstaka elever pa
olika skolor och majoriteten av de svarande eleverna pa en av skolorna som inte
anvant den studiekalender Intensivsvenska tagit fram, men dar de i ett par av
klasserna arbetar med en planering pa papper eller tavlan varje vecka pa
mentorstid.

Vilka funktioner upplever eleverna att studiekalendern har?

5. Hur ofta anvander du studiekalendern?
242 svar

@ Flera ganger varje dag
@ En gang varje dag
Varannan dag
/ @ En gang i veckan
‘ @ Varannan vecka

@ En gang i manaden

Det rader en viss diskrepans mellan svaren pa fraga 4 och 5, eftersom de som
svarat nej pa fraga 4 4nda har svarat pa fraga 5, vilket blottar en svaghet i enkéatens
utformning. Trenden dr dock densamma och det ar tydligt att fraga 5 ger mer
profil till resultaten pa fraga 4. Vi kan utldsa att 41,3% av eleverna anviander
kalendern minst en gang om dagen, och ytterligare 17,4% varannan dag. Nagra av
de elever som svarat att de anviander kalendern mer séllan far antas vara samma
elever som i fraga 4 svarat att de inte har anvint studiekalendern.

Den del av studiekalendern som vi i forskargruppen uppfattat att skolorna i kull 2
har arbetat mest med ar elevernas formulering av mal pa veckoniva.
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b. Studiekalendern hjalper mig att komma ihag mélen i de olika &mnena.
242 svar

100
92 (38 %)
75

70 (28,9 %)

50 51 (21,1 %)

25

17 (7 %)

12 (5 %)

Tva tredjedelar av eleverna, ca 67%, instimmer helt eller delvis med pastaendet att
studiekalendern hjilper dem att komma ihag malen i de olika &mnena — det ar
nagot som ligger vildigt ndra elevernas praktiska arbete med studiekalendern.
Men vi kan ocksai se att mer dn hilften av eleverna uppfattar att arbetet med
studiekalendern hjilper dem att ta ansvar for sina studier.

e. Studiekalendern hjalper mig att ta ansvar for mina studier.
242 svar

80

60 68 (28,1 %)
0y
50 (24,4 %) 62 (25,6 %)

40

31 (12,8 %)
20 22 (9,1 %)

Ca 54% av eleverna instaimmer helt eller delvis med pastdendet att
studiekalendern hjilper dem att ta ansvar for sina studier, ett pastdende som visar
en nagot hogre niva av studiemedvetenhet dn pastdendet om att komma ihag
malen.

Har ldrarnas planerade arbete med ord natt eleverna?
Den tredje artefakten som tas upp i elevenkiten ar ordarbetet, som har gar under
namnet veckans ord (4ven om ordcykeln oftast lI6per 6ver tva veckor).

25

Né info@intensivsvenska.se
Intensivsvenska www.intensivsvenska.se



11. Har du arbetat med veckans ord?

)

242 svar

® Ja
@ Ngj

89,7% av eleverna uppger att de arbetat med veckans ord. Bland de elever som har
svarat nej gar de flesta pa tva av skolorna, men hela 6 av de 8 kull 2-skolorna finns
representerade bland nej-svaren.

Vilka funktioner upplever eleverna att arbete med veckans ord har?

12. Ungefar hur ofta arbetar du med veckans ord (hemma och i skolan)?
242 svar

@ Flera ganger varje dag
@ En gang varje dag
@ Varannan dag
m @ En gang i veckan
@ Varannan vecka

@ En gang i manaden

Resultaten hir ar tydliga. Lejonparten av eleverna arbetar med orden minst
varannan dag. Den generella trend som kan utlidsas ur svaren pa de efterféljande
sjalvskattningsfragorna ar att eleverna uppfattar ordférradsarbetet som produktivt
for sin sprakutveckling, for skolarbetet, och for sin sprakanvindning pa fritiden,
och de allra flesta elever, ca 68%, uppger att arbetet med veckans ord har gett dem
ett storre ordforrad:

f. Att arbeta med veckans ord har gett mig ett storre ordférrad.
242 svar

150

100 105 (43,4 %)

50 60 (24,8 %)

52 (21,5 %)
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I diagrammet framgar att 43,4% av eleverna instimmer helt med pastaendet att
arbetet med veckans ord har gett dem ett storre ordforrad, och ytterligare 24,8%
instammer delvis.

Sammanfattningsvis visar dessa resultat ur elevenkiten att utbildningens innehall
moter majoriteten av eleverna pa ett strukturerat, samordnat och synligt sétt via
de tre artefakterna terminsoversikt, studiekalender och ordarbete. I det fall
implementeringen inte alls hade 4gt rum skulle resultaten fran elevenkiten sett
helt annorlunda ut. Elevernas svar visar ocksa att majoriteten av eleverna
uppskattar arbetet.

Ett par utvecklingsperspektiv

De resultat vi har har presenterat ska ses som resultat pa vag, eller resultat under
utveckling, eftersom arbetet med kull 2 och 3 dnnu inte ar avslutat. Resultaten kan
aven ses som en beskrivning av vad det innebar att befinna sig mitt i en
utvecklingsprocess. Bade skolorna och forskargruppen far kontinuerligt nya
insikter om hur utvecklingsarbete bist kan bedrivas. I detta avsnitt lyfter vi nagra
aspekter som hor till utvecklingsperspektivet.

Utmaningar for skolor

Med skolférbattring kommer ocksd utmaningar; konstigt vore det annars. Det kan
rora sig om oro bland lararna kring tid och arbetsbelastning, svarigheter med att
bryta invanda arbetsmonster, rorlighet i personalstyrkan (pensionsavgangar,
nyanstallningar, ledigheter, osv.), enskilda larare som delar tjanst mellan flera
organisationer eller arbetslag, motstand fran enskilda individer och andra
organisationsférandringar som pagar samtidigt. Vissa av dessa utmaningar ar
inbyggda i forandringsarbetet som sddant, medan andra kan undvikas med
proaktivt arbete. Ater andra utmaningar finns pa varje skola dven utan att det
pagar ett skolférbattringsarbete.

Under utbildningens forsta ar brukar tidsaspekten vara central i bade
processledarteamens handledningar och i rektorshandledning. Larare kan vara
oroliga att de inte far tid avsatt, eller att de inte lyckas fa till gemensam motestid i
processledarteamet eller i arbetslaget. Tidsaspekten ar nagot som vi fran
forskargruppshall kan se brukar ge sig efterhand, s lange rektor ir noggrann med
att verkligen avsatta tid. En rektor kommenterar detta pa foljande vis:

"Det forsta dr ju tid, att man som rektor ser till att titta over vad dr det som absolut
inte mdste goras nu? For det hdr tar jdttemycket tid och det mdste fé ta tid. Ocksa
viktigt att boka in, ha god framforhdllning och boka in bade tid med processledare
och tid med arbetslaget.”

Samma rektor fortsitter resonemanget:

info@intensivsvenska.se
www.intensivsvenska.se

27



"Det hdr dr ju inte ndgot som vi ldgger pa. Utan det hdr dr ju ndgot som- Vi byter
ut deras andra planeringstid mot det hdr, fast med mer stéd, mer struktur, mer
samarbete.”

En praktisk svarighet kopplad till tidsaspekten ar att det pa flera skolor finns nagra
larare som endast har en del av sin tjanstgoring pa introduktionsprogrammen eller
overhuvudtaget pa den aktuella skolan. Lirare som inte ingar i ett arbetslag pa
introduktionsprogrammet omtalas inom utbildningen som satellitldrare. En
rektor berittar att de bada satellitlarare de har pa skolan inte har varit med i
projektet. Det ir inte ovanligt att satellitlarare atminstone till en borjan halls
utanfor satsningen, av rent organisatoriska skil. Processledarna pa en annan skola
lyfter i en handledning fram att satellitldrare i sig inte ett problem. Pa deras skola
ar flera larare satellitlarare, och ett par av processledarna tillhor ocksa andra
arbetslag och undervisar pa andra program. De har planerat for att anda hitta
gemensam tid och lyckats med det. Daremot ar det problematiskt om en larare ar
valdigt lite pa skolan, till exempel 20% av sin tjanst. Det ar helt enkelt svart att fa
till gemensam arbetstid med en person som bara dr pa skolan nigra timmar i
veckan.

Delaktighet

Vi har rapporterat en del om delaktighet sdsom betydelsen av rektors delaktighet
och ledning av det pedagogiska arbetet och larares delaktighet och engagemang i
planering och genomforande. Mélet dr gemensamt ldrande, det kollektiva larandet,
och ett delat 4gande av processer och innehéll. Att bli 4gare av ndgot nytt och att
integrera det med befintliga praktiker ar ofta en forhallandevis ldngsam och
stegvis process. Den maste fa ta tid om man vill att den ska bli en del av det
kontinuerliga arbetet i vardagen. Eleverna marker snabbt av om de flesta larare
drar at samma hall — dven under processen — allra helst om det rader transparens
kring det. Detta har bade rektorer och liarare vittnat om bade nu och tidigare.

En annan aspekt av delaktighet ar att aven icke undervisande personal i viss
utstrackning kan delta i utbildningen. Bland projektets aktiviteter galler det
framforallt de skoloverskridande traffarna. En rektor kommenterar just att de
ovriga yrkeskategorierna kan hamna lite utanfor, men att det kan bli vildigt bra att
ha med exempelvis elevstodjare och skolskoterska.

”De som har hamnat lite utanfor dar ju ovriga yrkeskategorier. Men idag har vi
elevstodjare med och dven skolskéterskan dr med. Och skolskoterskan sa att det
var jdttebra att vara med hdr idag. For da far hon en liten inblick i vad det handlar

»

om.

Ungefir pa hilften av de skolor som deltar i Intensivsvenska Samsyn deltar 6vrig
personal i de skoloverskridande traffarna.

Ett annat perspektiv pa delaktighet géller introduktionsprogrammens position i
forhéllande till andra program pa skolorna. En av rektorerna i kull 2 betonar att
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introduktionsprogrammen genom Intensivsvenska Samsyn har fatt en given plats i
skolans agenda samtidigt som det har varit ett tillfille att reflektera kring
programmets struktur och ett lartillfalle i sig:

Tidigare har det varit sa att introduktionsprogrammen- hur mycket vi dn har haft
ambitionen, dnda har hdangt bak de nationella programmen, lite i en sidokdrra sa
ddr.

Detta ar det flera rektorer som uttrycker. Det pagaende projektet pa
introduktionsprogrammen har gett dterkommande tillfdllen att lyfta det
systematiska och strukurerade arbetet. Detta har varit virdefullt inte bara for
rektorn sjilv utan for hela organisationen. Ocksa lararna har métt bra av att
dntligen [fa] en slurk av rampljuset pa nagot sdtt”.

Avslutning: relationell handlingskraft och
samverkan

Man kan ganska tydligt se att en langvarig utvecklingsprocess har ett slags
egenvirde eftersom det ger tid for forandring och tid for paverkan pa den
omgivande miljon. Den centrala tanken i den fjirde generationens skolutveckling
att skolforbattring standigt ska paga innebar i praktiken ett slags standigt
pagaende projekt. Annorlunda uttryckt bygger man in utvecklingsarbetet och
rutiner for det i den ordinarie verksamheten. Har kan Intensivsvenska Samsyn
spela en stor roll for den skolverksamhet som finns runt de ldrargrupper och
rektorer som deltar i sjdlva projektet. Ett pagdende utvecklingsarbete behover en
struktur och rutiner. I denna delrapport har vi velat lyfta fram att ett utvecklat
arbetssatt i organisationen kan ge den erforderliga strukturen och de nodvandiga
rutinerna. Det starkaste argumentet for en kontinuerlig utvecklingsprocess ar en
arbetsgemenskap som hittat rutiner for kollektivt larande kring konkreta
amnesomraden av stor relevans for eleverna. I en sddan arbetsgemenskap ar den
relationella handlingskraften stor. Man ar oppen for nya utmaningar och vet hur
man ska ta sig an dem, det vill siga hur man snabbt ska komma till gorandet i
utvecklingsarbetet.

En annan aspekt som har betydelse i skolforbattringsparadigmet, som inte varit i
fokus i denna delrapport, men som ar en central utgangspunkt i den process for
skolforbattring som vi har beskrivit och diskuterat — det ar samverkan mellan
Skolverket, universitetet, huvudmannen och skolan. Nar det galler samverkan, det
vill siga samarbeten som overbryggar olika verksamheter och aktorer, namns ofta
begrepp som distribuerad expertis och distribuerat ledarskap. Forenklat och
kortfattat ar poangen med dessa begrepp att enskilda individer inte kan losa stora
utmaningar i skolan (eller ndgon annanstans), utan att kunskap, erfarenheter,
forméagor och fardigheter fran olika verksamheter och discipliner behovs, och att
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ett ledarskap som ar spritt (pa ett genomténkt sitt) och tydligt sammankopplat
gynnar skolforbattringsarbete (Hakansson & Sundberg 2018:121).

Genom att ha representation fran olika delar av styrkedjan kan alla de nédvéandiga
perspektiven tas i bruk kontinuerligt under processen. Detta helhetsperspektiv ar
av stor vikt om skolforbattring med elevernas larande i centrum ska kunna komma
till stand. Nar det ar ménga olika aktorer med ar det ocksa angeliget att ha
ledningsfunktioner pa flera nivaer, om arbetet ska kunna forankras och stegvis bli
en naturlig del av det vardagliga arbetet (intelligent implementering). Hakansson
och Sundberg (2018:121ff.) skriver till exempel att ett distribuerat ledarskap
innebar att ett natverk av individer som ar mer eller mindre beroende av varandra
leder verksamheter mot ett gemensamt mal. De papekar ocksa att graden av makt
och befogenheter kan variera beroende pa ledarskapsansvaret. Detta synsitt ar
inbyggt i Intensivsvenska Samsyn, till exempel genom att rektorerna dels har en
valdigt tydlig ledarroll, dels att de har en explicit uppgift att i
utvecklingsorganisationen leda arbetslaget tillsammans med ett processledarteam,
vars deltagare ocksa ar en del av arbetslaget. Som en stodstruktur runt rektor och
processledarteam finns externa ledare som leder och driver processen i samarbete
med rektor — forskargruppen pa universitetet och undervisningsraden pa
Skolverket. Det ar hela tiden flera personer i alla led som arbetar tillsammans,
béde pa samma niva/fran samma verksamhet och med personer pa andra
nivaer/verksamheter. Samverkan mellan universitet, skolmyndigheter, huvudman
och skola blir alltmer betydelsefullt i och med att forviantningar och krav pa att
skolverksamheten ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet har 6kat
(Hakansson & Sundberg 2018:185ff). I ett ledarskapsperspektiv sdvil som i ett
organisatoriskt perspektiv ar det komplext att bedriva skolforbattring. Det ar ett
omfattande arbete som kraver mycket av alla parter, men det ar spannande,
intressant och stimulerande att fa vara en del av en process dar alla lar av
varandra.
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