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Intensivsvenska Samsyn

Namnet Samsyn ar en s.k. teleskopbildning av samordning och synlighet, tva
begrepp som genomsyrar utbildningen. Tillsammans bildar de en nodvandig och
grundlaggande utgangspunkt for utbildning och undervisning som stravar efter att
vara likvardig i praktiken och hélla en jamn och hog kvalitet. Det yttersta mélet ar
att varje elev ska ges de basta mojligheterna att na utbildningsmalen. I
Intensivsvenska Samsyn sker samordning av rektorers och larares arbete, nagot
som synliggors dels for kollegiet pa en skola, dels for eleverna. I utbildningen ingar
skolor som organiserar och genomfor utbildning och undervisning pa
introduktionsprogrammen i gymnasieskolan. Sarskilt fokus ligger pa nyanlanda
och flersprakiga elever. Men dven andra elever kan omfattas da allt fler elever med
svenska som modersmal numera ocksa gar pa introduktionsprogrammen. Ett
forhallningssatt och arbetssitt som utgar fran principerna samordning och
synlighet har stor potential att leda till positiva effekter pa elevernas sprak- och
kunskapsutveckling.

En unik kompetensutvecklingssatsning

Samsyn ir en unik typ av kompetensutvecklingssatsning till savil upplaggning
som innehall, i tre avseenden. For det forsta ar det en utbildning som stracker sig
over en forhéllandevis 1ang period — tre terminer — detta for att en central del ar
att etablera och integrera nya arbetssitt i den befintliga verksamheten. Arbetet
under de tre terminerna ses som en gemensam process, dar rektorer, larare,
forskare och undervisningsrad deltar. Processen dr sammanhaéllen, systematisk
och intensiv. Den hélls samman genom de tre innehallsliga temana — Global
stottning och undervisningsplanering, Studiemedvetenhet och larandestrategier
och Ordforrad och skolsprak — genom hela utbildningen (for temana, se
Utbildningens innehéll och det kollektiva larandet nedan). Den &r systematisk i sin
stegvisa, men ocksa cykliska uppldaggning, samt i sin noggrannhet i
dokumentationsavseende. Den ar intensiv da den kraver att allt fokus hos rektor, i
processledarteamen och i arbetslagen riktas mot att processen ska kunna leda till
langsiktighet i arbetet.

For det andra tar Samsyn ett helhetsgrepp pa utbildningen f6r nyanléanda elever;
larare i alla amnen deltar, liksom rektorer och aven annan personal som har
viktiga funktioner for de nyanldnda elevernas forutsattningar att na malen. I
utbildningen analyseras ocksa styrning och organisation. Det finns en stravan att
involvera huvudmannanivén, dels via Skolverkets satsning Utveckla
gymnasieskolans introduktionsprogram — styrning, dels direkt via rektorerna.
Projektet Intensivsvenska Samsyn ar ett samarbete mellan universitetet och
Skolverket vilket ger arbetet en tydlighet och robusthet gentemot deltagande
skolor och kollegier.
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For det tredje innebar utbildningen en tillampning av vetenskapligt grundade
arbetssatt i skol- och undervisningspraktiken. Det kravs ett omfattande och
djupgéende processtod under bade den forsta terminens praktiknéra utbildning
och de foljande tva terminernas kompetensutveckling och implementering i
praktiken. Pa sa satt kan kapacitet for forbattringsarbete byggas in i arbetslagen pa
skolorna och bli en del av skolkulturen. Stod och handledning som ar anpassad till
varje skolas behov ar en viktig del av utbildningen.

Dessa tre perspektiv framjar héllbarhet i skolutveckling.

Mal
Mailen med utbildningen Intensivsvenska Samsyn ar

e att strukturera utbildningen péa introduktionsprogrammen och synliggora
progression i undervisningen genom att ge forutsattningar for ett
gemensamt utvecklingsarbete i arbetslaget

e att utveckla och etablera gemensamma strukturer och rutiner for
organisering av undervisning och arbetssitt for amneslarare och sva-larare,
som framjar ett samordnat och synligt arbete mot okad likvardighet.

e att optimera flersprékiga elevers parallella sprak- och kunskapsutveckling i
undervisningen i skolans olika &mnen.

e att implementera en samordnad och synlig plan for undervisningen som
satter elevens larprocess i centrum och som tar sikte pa att samtliga elever
nar sa langt som mojligt i enlighet med utbildningens mal och utifran sina
forutsattningar.

Kullar, skolor och deltagare

Utbildningen Intensivsvenska Samsyn stracker sig over tre terminer. Kull 1
startade i december 2022 med fyra deltagande gymnasieskolor. En skola blev
under termin 1 tvungen att hoppa av pa grund av alltfor stora organisatoriska
utmaningar. De tre ovriga skolorna med totalt 6 rektorer, ca 60 larare och ca 15
ovrig personal (ca 365 elever i 22 klasser pa IM berors) avslutade sina tre terminer
i utbildningen i juni 2024.

Kull 2 startade med ett forberedelsearbete for rektorerna i oktober 2023, ett
utokat upplagg i jamforelse med kull 1. Utbildningen for processledare och
arbetslag satte igang januari 2024 med tio deltagande gymnasieskolor. En skola
blev tvungen att hoppa av pa grund av brister eller missforstand rérande rektors
ledarskap och engagemang. Hosten 2024 omfattar kull 2 12 rektorer, 102 larare
och 13 rektorer (ca 644 elever i 45 klasser pa IM berors).

Kull 3 startade med forberedelsearbete for rektorerna i oktober 2024. Kull 3
bestod inledningsvis av fem skolor. En skola avbrot sitt deltagande efter forsta
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rektorstriaffen, med hianvisning till stora omorganisationer. Samtidigt visade det
sig att en av de kvarstdende skolorna i sjdlva verket var tva olika skolor, men i
samma kommun. I skrivande stund bestar kull 3 siledes fortfarande av fem skolor,
7 rektorer, 49 larare och 31 ovrig personal. Figur 1 ger en 6verblick av kullarna,
deras utbildningstid och deltagare.

# deltagare Kull1 Kull 2 | Kull 3 totalt |
jan. 2023— okt. 2023—juni |okt. 2024— 3 terminer for
juni 2024 2025 juni 2026 kull 1; 3,5 for

kull 2 och 3

hm-niva 0 2-3 1 3—4

skolor 3 9 5 17

rektorer 6 12 7 25

processledare |13—14 34 ej klart ej klart

larare, inkl. 58-59 102 49 209—-210

processledare

ovrig personal |ca 15 31 31 77

klasser 22 42 ej klart

elever ca 365 ca 680 ca 494 1539

forskargruppen |5—6 6-7 6-7 57

undervisnings- |2 2 2 2

rad

Figur 1. Kullar och deltagare i Intensivsvenska Samsyn, 2023—-2026

Om denna rapport

Detta ar delrapport 2 for utbildningen Intensivsvenska Samsyn. Den skrivs efter
knappt fyra terminers arbete. Delrapport 1 ldmnades in till Skolverket den 1 mars
2024 och hade rubriken Delrapportering 1: Effekter och framgangsfaktorer i
utbildningen Intensivsvenska Samsyn (2024-03-01). Da var kull 1 och kull 2
igang. Kull 1 avslutade direfter sina tre utbildningsterminer i juni 2024. Nu har
aven kull 3 antagits och rektorerna paborjat sin forberedelsefas (oktober 2024).

Delrapport 2 innehaller en avrapportering av kull 1, men delrapporten tar ocksa in
kull 2 och i viss mén kull 3, eftersom justeringar i upplégget for dessa kullar har
gjorts med utgédngspunkt i forskargruppens erfarenheter och analyser fran arbetet
med kull 1. De dndringar som har gjorts syftar till hogre hallbarhet och konsekvens
vad géller rektorernas och larares langsiktiga kapacitetsbyggande och deras
potential for fortsatt kvalitetshGjande arbete, det som med vetenskapliga termer
brukar benimnas kapacitetsbyggande for skolforbattring (Hakansson & Sundberg
2016). Héllbarhetsaspekter ar generellt en utmaning i utvecklingsarbete och
kompetensutvecklingssatsningar av olika slag, sarskilt nar de syftar till en
forbattring av alla elevers utveckling, larande och studieresultat (jfr SKL 2019).
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Avrapportering, kull 1

Forskargruppens uppdrag ar att i samverkan med Skolverket utforma, genomféra
och utvardera en kompetensutvecklingssatsning for gymnasielarare och rektorer,
som stracker sig 6ver tre terminer per kull. I juni 2024 avslutade den forsta kullen
utbildningen Intensivsvenska Samsyn. I detta avsnitt rapporterar vi vad som har
genomforts for kull 1. Denna avrapportering ar en del av den utvirdering som
ingar i uppdraget (Skolverkets dnr 2.7.4-2022:2155).

Utbildningen f6r kull 1 innehdll tva faser. Den har genomforts enligt plan.

1. praktikndra kompetensutveckling for kollektivt larande (varterminen 23)
2. kompetensutveckling i arbetslag med implementering direkt i
undervisningspraktiken (lasaret 23/24)

Deltagarstruktur

Bada faserna i utbildningen innebir en gemensam process med ett stegvis
kapacitetsbyggande for samtliga deltagare. Processen ar strukturerad med
utgangspunkt i olika typer av triffar, vilka forbereds och leds av forskargruppen.
De olika typerna av traffar ar de foljande:

e rektorstriffar (RT, rektorerna fran olika skolor)

e kompetensutvecklingstriffar for processledarteam (KUP, processledare
och rektorer fran olika skolor)

e skoloverskridande tréaffar (S6T, samtliga rektorer, larare och 6vrig
personal)

e skolspecifik behovsbaserad handledning for processledarteam, inkl. rektor

¢ skolspecifik behovsbaserad handledning for rektorer.

Undervisningsraden fran Skolverket deltar i de skoloverskridande traffarna, i en
del av rektorstraffarna samt leder ett moment om Plan for utbildning och den
individuella studieplanen pa en av kompetensutvecklingstraffarna respektive en av
rektorstraffarna.

Nir skolorna paborjar utbildningen Intensivsvenska Samsyn finns redan en
etablerad arbetsorganisation pa respektive skola. Till exempel kan personalen vara
organiserad i programlag, arbetslag och/eller amneslag. Organiseringen av elever
och dmnen for olika elevgrupper kan se ut pa olika sitt, och det finns ofta sarskilda
rutiner for mottagande av nya elever. Ansvarsfordelning i relation till klasser och
elever och uppgifter kan se mycket olika ut, och roller/funktioner kan vara mer
eller mindre explicita. Skolorna &r ocksa olika stora och introduktionsprogrammen
kan utgora en storre eller en mindre del av skolans samlade verksamhet.
Forskargruppen behover i ett tidigt skede skapa sig en klar bild av hur skolans
arbetsorganisation ser ut for att tillsammans med rektor kunna etablera en
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andamalsenlig utvecklingsorganisation for den process som utbildningen
Intensivsvenska Samsyn kommer att innebira pa varje enskild skola.

Utvecklingsorganisationen bestar av ett processledarteam (PLT) samt en lokal
motesstruktur for det strukturerade kollektiva arbetet med ovriga larare i
arbetslaget och 6vrig personal. Man kan ddrmed siga att deltagarna ingar i olika
deltagargrupper, som kommer in i utbildningens innehall i olika skeden, med olika
grad av direktkontakt med forskargruppen. Pa rektorstraffarna (RT) tréaffas
rektorerna i rektorsgruppen, pa kompetensutvecklingstraffar for processledarteam
(KUP) traffas PLT fran olika skolor i en gemensam processledargrupp, och pa de
skoloverskridande traffarna (S6T) triaffas all medverkande personal, dvs. utover
rektorer och PLT, d&ven annan undervisande personal samt 6vrig personal s som
EHT, SYV m.m. For antal deltagare for kull 1, se figur 1 ovan.

Upplaggning och aktiviteter

For kull 1 inleddes utbildningen med en forberedande rektorstraff mot slutet av
hosten 2022 (RT1). Fokus for denna traff var skolornas respektive organisationer
och tog upp sadant som t.ex. mottagning och kartlaggning av elever, grund for
gruppindelning, antal klasser, elever och amnen, organisation av arbetslag och
amneslag och roller. Ett syfte med RT1 var att ge rektorerna i uppdrag att satta
ihop ett processledarteam som skulle ha en sammansattning som var
andamalsenlig for att leda arbetslaget genom utbildningen.

FAS 1: PRAKTIKNARA KOMPETENSUTVECKLING FOR KOLLEKTIVT

LARANDE

Under termin 1 (vt 2023, se figur 2) samlade vi rektorsgruppen vid ytterligare sex
tillfallen (bla pentagoner i figur 2—4). Rektorerna fyller en viktig funktion som
béade pedagogiska och organisatoriska ledare och har darfor ocksa en central roll i
utbildningen Intensivsvenska Samsyn. Syftet med rektorstriaffarna ar att ge
rektorerna en plattform for diskussioner om det komplexa uppdrag som det
innebar att skapa forutsattningar for lararnas arbete och darmed for elevernas
skolframgang och méaluppfyllelse. Rektorstriffarna syftar ocksa till att stotta
rektorerna i det pedagogiska ledarskapet. Stodet kan hér ges bade mellan rektorer
och mellan forskargruppen och rektorerna. Forsta terminen illustreras i figur 2.
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Skl fenclednime - fandednine o fendednine o hendleding  Skol-
over- \ / N £ N Over-
. Strukturerat i
skri- . skri-

kollektivt 2 3
dan- arb. 1 dan-
de \\\ . ,’I \\\ (/ < /I de
traff 1 handledning handledning handledning handledning traiff 2

Figur 2. Overblick av termin 1, kull 1

Utbildningen ar organiserad kring ett antal kompetensutvecklingstraffar for
processledarteam (KUP) fran samtliga skolor. KUP-triffarna ar fyra stycken a
tre timmar under termin 1 (grona cirklar i figur 2—4). Har presenteras och
bearbetas innehall och arbetssitt genom olika aktiviteter som t.ex.
medvetandehGjande 6vningar om vetenskapligt relevant kunskap och workshops
med amnesoverskridande uppgifter och utforskande av rutiner och arbetssatt. I
nista steg (samma vecka eller veckan efter) tar processledarna pa respektive skola
med sig aktiviteterna fran KUP till arbetslaget, i det vi kallar strukturerat
kollektivt arbete (gula falt i figur 2—4). Processen ar inklusiv, systematisk och
cyklisk, vilket syftar till samordning, delat ansvar, kollektivt l1arande och
gemensamt engagemang. Att investera i kapacitetsbyggande och en samarbetande
kultur dér alla lar ar en viktig hornsten inom den skolbildning som kallas for
skolforbattring (Hakansson & Sundberg 2016, jfr Larsson 2018:402, Granberg
2016).

De skoloverskridande triffarna, SOT (rosa filt i figur 2—4), samlar samtliga
deltagare fran alla skolor i en kull, dvs. all personal som omfattas av utbildningen
inklusive SYV och EHT. Pa tréffen i juni varje ar ges dessutom mdjlighet for skolor
fran olika kullar att traffa varandra. De skoloverskridande traffarna fyller en viktig
funktion i varje skolas process for delaktighet och dgarskap, och for samhorighet
och gemenskap.

Vidare ingar kontinuerlig skolspecifik handledning med forskargruppen,
béde for processledare och rektorer. Varje processledarteam har haft 2—4
handledningstillfallen per termin, och rektorerna har haft mellan 0—3
handlingstillfdllen per termin. Handledningarna har utgétt fran skolornas behov
och fyllt en viktig funktion for att méta de lokala forutsiattningarna, bade
organisatoriskt och pedagogiskt. Utbildningsraden pa Skolverket har hela tiden
kunnat konsulteras och ndgon géng ocksa deltagit vid handledningstillfallen.
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FAS 2: KOMPETENSUTVECKLING | ARBETSLAG MED IMPLEMENTERING

DIREKT | UNDERVISNINGSPRAKTIKEN

Fas 2 i utbildningen tog vid i augusti 2023 och stréackte sig 6ver hela laséaret 23/24
(figur 3 och 4). Har gar arbetet i utbildningen 6ver till att bli helt integrerat i
ordinarie verksamhet, genom implementering av innehéll och arbetssitt direkt i
undervisningspraktiken med langsiktighet och héllbarhet som tydliga mal. Detta
ar vad som Kkallas intelligent implementering inom skolutvecklingsforskningen, ett
begrepp som ocksa implicerar vikten av en planering for kontinuerligt
forbattringsarbete i ordinarie verksamhet (Hékansson & Sundberg 2016). SKL
uttrycker det som att det handlar om ”att arbeta langsiktigt istéllet for med de
tomtebloss som enskilda projekt och satsningar kan vara” (SKL 2019:7).

Under fas 2 ar alltsa sjdlva gorandet i undervisningspraktiken i fokus, samtidigt
som utbildningen och det kollektiva larandet pagar med fordjupning av innehall
och forstiarkning av gemensamma processer och rutiner, i skarpt lage. Pa sa satt
ges forutsattningar for en successiv 6verflyttning av dgarskap gillande innehall och
genomforande. Detta ir en forutsiattning for att forbattringsarbetet ska na ut i
praktiken och darmed komma eleverna till godo (jfr Klingner, Boardman &
McMaster 2013).

Fas 2 med ett helt 1asars arbete i arbetslagsrummen och klassrummen med
kontinuerligt stod fran forskargruppen ar unik i bade kompetensutvecklings- och
skolutvecklingsprojektsammanhang.

Figur 3 och 4 illustrerar processen under fas 2. Den gra rutan markerar att det ar
fas 2 och att den skiljer sig fran fas 1.

Skol- | handledmng __________ handledning handledning
over- ; /
skri- Strukturerat kollektivt \
dan— arb. 4 /
de .
traff 3 handledning handledning handledning

Figur 3. Overblick av termin 2, kull 1
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handledning handledning handledning handledning Skol-
‘\\ /I \\\ / ‘\\ over-
} q / skri-
forts. 6 Strukturerat kollektivt arb. 7 8 dan
_____________________ I/I \ ,I, \ l/l de
handledning handledning handledning handledning traff 4

Figur 4. Overblick av termin 3, kull 1

Fas 2 innehéller ungefar lika ménga traffar (KUP, RT, S6T) som fas 1, men fas 2
har langre utstrackning i tiden. Skilen till detta ar flera. 1. Det kollektiva arbetet
ska na eleverna, vilket innebar en mer omfattande och komplex process dn under
den forsta fasen. 2. Implementeringen behover ske over ett helt lasar for att
arbetssatt och rutiner ska kunna etableras i hela verksamheten. 3. Den successiva
overflyttningen av dgarskap kraver tid och mgjligheter till kontinuerlig st6ttning
fran forskargruppen.

UTFALL FOR UTBILDNINGENS UPPLAGGNING OCH AKTIVITETER

I detta avsnitt rapporteras nagra valda aspekter av utbildningens upplaggning och
aktiviteter, dels genom dokumentation av aktiviteternas omfattning i tid, dels
genom rektorernas reflektioner kring tid, forutsattningar och sin egen roll i
utbildningen, dels genom larares och rektorers upplevelser av utbildningens
ambition att involvera och samla hela arbetslaget och 6vrig personal runt eleverna.

Utbildningen i siffror

Forst foljer har en sammanstillning i siffror av aktiviteterna for kull 1 under
utbildningens tre terminer. Denna typ av data har stor relevans i
skolutvecklingssatsningar. Engagemang och tid ar avgorande for ett 1angsiktigt och
framgangsrikt forbattringsarbete, nagot som ocksa betonas i den fjarde
generationens skolutveckling vars syn pa forandringsarbete utgar fran
kontinuerligt, gemensamt larande pa vetenskaplig grund (Hakansson & Sundberg
2016). Med utgangspunkt i vetenskapligt grundad kunskap och erfarenheter fran
tidigare skolutvecklingssatsningar inom Intensivsvenska samt i samrad med
Skolverkets undervisningsrad formulerades foljande kriterier for deltagande i
utbildningen Intensivsvenska Samsyn.

e Allalarare i arbetslaget deltar i satsningen.
e Deltagarna ar med under satsningens alla tre terminer.
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e Lararnas planerings- och kompetensutvecklingstid under dessa tre
terminer inriktas mot satsningen.

e Arbetslaget har tid vid studiedagar, uppstartsdagar, amneslag, arbetslag,
etc., for att arbeta med satsningen.

e Rektor/bitrddande rektor stodjer och foljer upp processen under
satsningen.

Dessa kriterier behovde skolorna acceptera redan i ansokningsformularet till
utbildningen med syftet att, om majligt, tillforsikra de deltagande lararna goda
tidsmassiga forutsattningar. Nedan foljer resultatet, forst med siffror 6ver de
schemalagda utbildningstillfillena, darefter for behovsbaserad handledning och
det lokalt genomférda strukturerade kollektiva arbetet pa skolorna.

For varje kull ingar 26 schemalagda utbildningstillfallen (traffar), om totalt 70
timmar, anordnade av forskargruppen i samarbete med Skolverket (se figur 5).
Figur 5 visar en sammanstillning av aktiviteter och timmar fran januari 2023—juni
2024 for kull 1 (inklusive den forberedande rektorstraff som dgde rum i slutet av ht
2022).

Aktivitet 'Antal # tim. |
Skoloverskridande traffar (SoT), alla 4 21

rektorer, larare och ovrig personal

Kompetensutvecklingstraffar (KUP), 8 24
processledarteam, inkl. rektorer,

skoloverskridande

Rektorstraffar (RT), skoloverskridande |14 25

Totalt 26 70

Figur 5. Sammanstillning av schemalagda utbildningstillfallen for kull 1, januari
2023-juni 2024

Figur 5 visar de traffar som alla skolor far delta i genom utbildningen. Dartill har
ett stort antal diskussions- och planeringsmoten mellan projektledaren och
undervisningsraden dgt rum. Ménga av dessa méten ar inplanerade for
uppfoljning av processen lopande, men en del méten bestims efter behov, t.ex. om
specifika utmaningar uppstéar. Tiden i timmar har berdknats pa en genomsnittlig
motestid pa 1,5 timme per mote. De uppgar till 37 moten, omfattande ca 56
timmar.

Figur 6 nedan ger en overblick av de respektive skolornas tid utover det
gemensamma, dels for skolspecifik handledning av processledarteam (ofta inkl.
rektor) och skolspecifik rektorshandledning, dels for lokalt genomférda
processledarméten och lokalt genomfort kollektivt arbete. Vid dessa
handledningstillfallen sker handledningen med representanter fran
forskargruppen och ibland dven undervisningsraden. Vid de lokalt genomforda
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traffarna och det strukturerade kollektiva arbetet deltar enbart skolpersonal. Tid
anges i figur 6 pa tva skilda satt. I den vanstra delen av varje skolas kolumn anges
den tid som rektor har avsatt for processledarnas arbete och for arbetslaget och
andra gruppkonstellationer, t.ex. imneslag. I den hogra delen av kolumnen anges
den tid som finns dokumenterad av processledarna och som har rapporterats till
forskargruppen. Den tiden ar siledes den faktiska tid som minst har utnyttjats; det
kan hinda att alla moten inte 4r dokumenterade eller inrapporterade.

Siffrorna ger alltsé en fingervisning, inte mer n sa. I utbildningen stréavar vi efter
att alla processledarteam ska utfora en férhéllandevis noggrann dokumentation av
sitt arbete. Dokumentationen ar dock bitvis svartolkad och méten och grupper
benamns pa olika sitt pa de respektive skolorna.

| Skola 1 |Skola 2 |Skola 3
avsatt tid | dok. tid avsatt tid |dok.tid |avsatttid |dok. tid

# |tid |# tid # tim | # tim | # tim |# [tim
Vt 23
PLT 4 |4 3
handledning
Rektors- 1 1 0
handledning
PLT-moten |— |- 8 16 19,5
Strukturerat [— |- |14 |31 14
kollektivt
arbete
summa - |- |27 |52 36,5
Ht 23
PLT 4 |4 2
handledning
Rektors- 3 3 0
handledning
PLT-moten (10 |10 |3 3 2
Strukturerat [— |- |7 8 16
kollektivt
arbete
summa 10 |10 |17 |18 18
Vit 24
PLT 3 3 3
handledning
Rektors- 1 1 0,5
handledning
PLT-moten 12 |12 6
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Strukturerat |— |- 22 |47 20 |20 |8 8 20 |20 |3 |-
kollektivt
arbete

summa - |- |38 |63 40 |40 |20 |20 |40 |40 |13 |9.5

Figur 6. Sammanstéallning av handledning for PLT och rektor samt for lokalt
genomforda processledarmoten och lokalt genomfort kollektivt arbete, jan. 2023—
juni 2024 (gramarkerade falt ar inte i forvag inplanerade; streck markerar att
uppgifter saknas)

Summan for antal timmar for termin 1, 2 och 3 har markerats i figuren.
Gulmarkerad ruta anger det antal timmar som rektorerna har avsatt f6r PLT och
andra moten — dar kan vi se att den avsatta tiden varierar mellan 0 och 58 timmar
per termin, men har brister dokumentationen. Gronmarkerad ruta anger det antal
timmar som PLT har dokumenterat. Den dokumenterade tiden varierar mellan 12
och 63 timmar per termin. For skola 1 4r dokumentationen av faktiska méten
noggrann. Den tid som ldrarna har haft méten har rektor saledes avsatt tid till
(aven om vi inte har dokumentation om den avsatta tiden). For skola 2 och 3
saknas ibland information om langd for moten och ocksé om vilka som deltagit. I
dessa fall har vi schablonmaissigt rdknat med en timme per méte.

Tid ar en framtradande fraga hos alla rektorer och processledarteam. Inte sillan
kan diskussioner om tid bli laddade. I denna utbildning ar alltsa utgdngspunkten
att utvecklings- och férbattringsarbete tar tid och att den tid det tar maste ges och
synliggoras.

Rektorerna ger forutsattningar och tid

Tiden ar alltsa en aterkommande fraga under alla de tre terminerna. Alla rektorer i
kull 1 anser att en del av de viktiga forutsiattningarna for utvecklingsarbete ar tid,
men det kan dnda vara svart att hitta tid i schemat dé lararna kan triffas i olika
konstellationer. Rektorerna i kull 1 har lagt en hel del tid pa att fa ihop detta
pussel. Har foljer nagra exempel pa vad rektorerna har att sdga om
forutsattningar, tid och sin egen roll. Rektor pa skola 2 uttrycker det sa har:

“Vi har ju valt att skapa de hdr organisatoriska forutsdttningarna, verkligen
tryckt pa hur viktigt det dr att vi gor det har tillsammans.”

Den bitradande rektorn pa samma skola konkretiserar resonemanget om tid pa
foljande vis:

“Valdigt konkret ocksa sa har jag ocksa sett utifrdn ett organisatoriskt perspektiv
att vi har i schemat lagt in tid for det, vilket gav en otrolig effekt under
vdrterminen, vilket vi inte hade under hostterminen. Jo for mdandag formiddagar
har vi lagt ett tidsschema i schemat, alltsd avsatt for att arbeta med
studiekalendern. For hosten, dé fanns det inte samma tid. Allting som Gterkommer
bade i personal och elevers vardag — da blev det en kdnna igen-faktor, det blir en
trygghet, det blir ndgot som dr gorbart. Sedan sé har jag jobbat med elever ocksd
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ddr jag haft en otrolig dverblick, jag vet exakt vad de jobbar med, s det blir en
hjdlp at flera hall.”

Skola 3 fick en ny bitradande rektor under utbildningens sista termin, termin 3.
Hon séger sa har:

“Jag kan ju bara sdga att ndr jag var ny, att det dr vdldigt tydligt att rektors roll
dr vdldigt viktig. Du ger ju alla ldrarna de har forutsdttningarna och det ar
vdldigt tydligt. Man kommer in med nya ogon i en verksamhet att det hdr dr ndgot
centralt, det hdr jobbar vi med, det dr tydligt.”

Och pé skola 1 formulerar rektor det si har:

“Jag upplever att det ocksa har varit viktigt att peppa, dven om de klarar det
jdttebra sjdlva. Jag behover inte vara ddr, men att faktiskt ha den hdr avsatta
tiden regelbundet, ddr man ‘a, men det dr jdttebra, fortsdtt’, att man liksom foser
dem lite framfor sig”.

I processen och i hanteringen av utmaningar av alla de slag fyller bade de
skolspecifika rektorshandledningarna och de gemensamma rektorstriaffarna en
viktig roll. S& hiar uttrycker en av rektorerna under termin 3.

“Det var skont att vi hela tiden har haft er, att ni har stottat och vi har kunnat
stdlla frédgor. Och att vi har haft gemensamma trdffar — det dr ocksda
jattevdrdefullt att fa det har ndtverket, de tre skolorna, att vi har kunnat se nej
men vi sitter i samma situation, lite i otakt ibland men det dr dndd ungefiar samma
fragor. Och det dr ocksa en styrka, for det dr sdllan som vi pd IM har ndgon annan
att utbyta idéer och tankar och problem med, for vi dr ganska ensamma pa
skolorna. Sa det tycker jag har varit en stor fordel och en styrka i hela det hdr
utvecklingsarbetet.”

Detta sentiment aterkommer samtliga rektorer till i kull 1, bade tidigt i processen
(under termin 1) och senare.

Utbildningen har alltsa en ambition att involvera och samla hela arbetslaget och
ovrig personal, men det ar upp till var och en av rektorerna att besluta om hur
detta ska goras och i vilken utstrackning. Tva av skolorna valde att fran borjan
inkludera all personal kring eleverna for att na en sa bred samsyn och kollegialitet
som mojligt. Den tredje skolan ville vinta med detta. I utbildningen ar det de
skoloverskridande traffarna, SG6T, som 6ppnar for att all personal ska kunna delta.

Vikten av de skoloverskridande traffarna summeras av en av lararna tvi manader
efter SOT 2 (triffen i juni 2023).

“Det var vdldigt fint och trevligt att fG komma ivdg med sitt kollegium, att det
fanns en mojlighet att gora detta tillsammans for en okad samsyn oss emellan i
arbetslaget /.../ det uppskattades att man fick vara med om samma sak sa att man
har mojlighet att processa det hér med sina kollegor.”

En larare fran en annan skola uttrycker ungefiar samma sak sa har:
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*Jittevdrdefullt att f& gora ndgot tillsammans pd enheten. Aka ivig ndgonstans
och fa samma input.”

Fréan ett rektorsperspektiv kan det lata sa har:

"Vi tyckte, precis som ni andra, att det dr ett stort varde 1 att fa trdffas. Vildigt
proffsigt uppldgg pa dagen. Vi kdnde att det var forskningsanknytning vilket ger
en tyngd i det att det inte bara dr ndgot flum som ndgon har hittat pa utan att det
faktiskt finns forskning bakom som visar att det hdr dar ett bra sdtt att arbeta. Vi
var ju flera ocks som hade tagit med andra yrkesgrupper dn bara pedagoger och
det sdg vi ocksd var en bra, ett bra tillfdlle att verkligen fG med alla i tinket och
forstd vad det dr vi héaller pa och jobbar med. Sedan dr det spannande att héra de
olika uppldaggen. Man far vildigt mycket idéer 6verhuvudtaget nér man ser. For
det dr sa olika organiserat pa skolorna, och just ta med sig och plocka med tankar.
Och vi fick mycket idéer och tankar /... / att vi vill Gka pa studiebesok pa de andra
skolorna och se i verkligheten. Sa vi sa att pa nagot sdtt, det skapar ndtverk ddar
man kan ha kontakter med varandra och kanske skapa mdajligheter att dka till
varandra.”

Processen ur forskargruppens perspektiv

Under fas 1 (termin 1) av utbildningen Intensivsvenska Samsyn moter lararna i
projektet bade innehéllet i utbildningen och den processorienterade metod med
kollektivt larande som utgor sjilva arbetsprocessen i utbildningen. Bortsett fran en
inledande skoloverskridande traff for alla deltagare dar forskargruppen
oversiktligt introducerar innehéll och arbetssétt sker utbildningen stegvis och
cykliskt, dar bade innehall och metod forst presenteras for rektorer och
processledare och dar processledarna i nasta steg tar kunskap och arbetssatt
vidare till arbetslaget. Denna stegvisa process ir helt central for férankring,
kunskapsspridning och agarskap av projektets olika delar, dar de lokala
processledarteamen har en alldeles avgorande roll f6r att utbildningen ska kunna
fa faste i arbetslaget och ocksa kunna vara héallbar 6ver tid.

Tanken ar har att forskargruppen ska finnas med som stod i arbetet men att
arbetet pa varje skola leds lokalt, for att processledning, kompetens och rutiner
inte ska forsvinna nar projektet tar slut — da ska arbetet kunna fortsitta pa
skolorna utan forskargruppens stod. Pa sa satt stiarks hallbarheten, vilket gor att
fasen efter utbildningens slut blir mindre sarbar.

En utmaning ligger dock i den komplexitet som processledarrollen innebar.
Processledarna ska dels ska tillgodogora sig innehallet i utbildningen och
kunskapsmassigt ligga steget fore sina kollegor, dels leda resten av arbetslaget och
formedla innehéllet vidare och se till att bade innehall och arbetssitt forankras och
sprids i arbetslaget. Det sistnimnda innebar att processledaren ska leda arbetet i
arbetslaget i kontinuerlig dialog med béade kollegor och rektor. Processledaren
intar alltsa rollen som mellanledare (jfr Ronnerman, Edwards-Groves &
Grootenboer 2018), dvs. en ledare som befinner sig mitt i verksamheten och leder
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arbetslaget horisontellt och fran mitten, vilket skiljer rollen fran den rena
chefsrollen, dir ledandet sker vertikalt och fran toppen. Ronnerman m.fl. (2018:
23) beskriver mellanledaren i skolan som en nyckelperson for professionellt
larande, pedagogisk utveckling och implementering, nagot som vi ser stimmer val
in som beskrivning av utbildningens processledarroll.

Darutover ingar processledarna sjilva i samma forandringsprocess som resten av
arbetslaget pa skolan. Att pa detta sétt ha ett fokus pa arbetet i den egna
undervisningen, samtidigt som de som mellanledare behover kunna ha bade ett
verksamhetsfokus vad galler helheten i arbetslaget och for alla amnen i alla klasser
ar det som gor processledarrollen sarskilt komplex. Har finns en inbyggd och
naturlig risk att arbetet med de egna amnena och klasserna far foretrade framfor
arbetet med helheten eller med amnen utanfor den egna expertisen. For att
motverka denna risk understryker forskargruppen tidigt vikten av att PLT helst
ska besta av lararrepresentanter fran alla amnen och alla klasser, eller atminstone
representera sa stora delar av verksamheten som mojligt. Under PLT aterkommer
ocksa diskussioner om den komplexa rollen for att kontinuerligt héja
medvetenheten om den och pé sa sitt underlitta processledarnas process.

Processledarteamens dokumentation och rapportering till forskargruppen ar
avgorande for att trohet till modellens innehall och arbetssitt (fidelity) och
flexibilitet i relation till den egna organisationen (flexibility) ska kunna balanseras
pa basta satt (Fuchs et al. 2010; Klingner, Boardman & McMaster 2013: 199).
Under kull 1 skedde handledning med forskargruppen pa initiativ fran PLT eller
rektor — vi i forskargruppen talade om att vi fanns tillgingliga for handledning nar
behov uppstod och pdminde om att girna boka in tid redan innan man upplevde
behov. I efterhand kan vi se att handledning ofta hade behovts i tidigare skeden dn
nar PLT sjilva efterfragade det. Detta ar nagot vi justerat till kull 2 & 3, dar
obligatoriska handledningstraffar ar inlagda i planeringen, dar rektors deltagande
i PLT-handledningen understryks, och dar ett storre fokus pa vikten av
dokumentation framhalls.

Dokumentationen och handledningstillfallena ar paA ménga sitt forskargruppens
fonster in i det strukturerade kollektiva arbete som sker pa de respektive skolorna.
Med bristande dokumentation och lite fér sena handledningstillfallen var det i kull
1 vissa saker som uppenbarade sig for forskargruppen forst under fas 2. En sddan
sak var glappet mellan processledarnas arbete i sina egna Amnen och klasser & ena
sidan, och deras arbete med resten av arbetslaget & andra sidan. Forskargruppen
kunde notera att fas 1 och fas 2 i utbildningen innebar valdigt olika sorters
utmaningar for processledarna. Gérandet i fas 2 medfor att de eventuella storre
hinder och utmaningar som finns kommer till ytan, om de inte redan tidigare gjort
det. Da kan det t.ex. bli tydligt i vilken utstrackning férankringsarbetet och
kunskapsspridningen i arbetslaget varit framgéangsrika under fas 1.
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Kombinationen av en forskargrupp pa universitetet och undervisningsraden pa
Skolverket har varit ett hogfungerande koncept. Det beror inte bara pa personkemi
utan ocksa pa sjalva konstruktionen dar Skolverket har en direkt roll i ett
utvecklingsarbete som ska leda till en hallbar modell for utbildningen pa
Sprakintroduktion och vidare pa IM och sa sméningom andra skolformer.

Utbildningens innehall och det kollektiva larandet

Utbildningen Intensivsvenska Samsyns innehall dr organiserad i tre teman: global
stottning och undervisningsplanering, studiemedvetenhet och ldrandestrategier
och skolsprak och ordforrad (figur 7).

\
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Uppféljning och bedémning ‘
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Figur 7. Intensivsvenska Samsyns tre innehallsliga teman med forviantade effekter
i hogra delen av bilden

Strategin for att uppné de onskvirda effekterna bygger i huvudsak pa att starka det
kollektiva larandet, ett centralt begrepp i utbildningen (Lim Falk 2023). Det
kollektiva ldrandet sker genom ett samordnat och synligt arbete mellan larare
inom dmnen och 6ver amnesgranserna. Ofta sker det kollektiva lirandet genom
gemensamt arbete, men lika viktig ar sjdlva samordningen, som inte behover
betyda samarbete i den sndva bemarkelsen. Figur 8 illustrerar hur kollektivt
larande liknar och skiljer sig fran det mer bekanta begreppet kollegialt 1arande.

Larandets process  Ladrandets utfall

. Individuell Individuell
K“olleglalt Gemensam K kue ) kompetens-
larande CILE]) utveckling

Skolutveckling
) — hela skolans
verksamhet

Kollektivt Gemensam Gemensam
larande handlingsstruktur

Figur 8. En jamforelse mellan kollegialt och kollektivt larande (efter Larsson 2018)
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Det kollektiva larandet tar fasta pa att larande och kunskap utvecklas tillsammans
med andra i arbetsgruppen. Kunskapen blir ddrmed spridd och gemensam p4 ett
satt som gynnar hela organisationen och som optimerar mojligheten att den
sdkrare ska né eleverna (jfr Larsson 2018, Granberg & Ohlsson 2021). Vid
kollegialt 1arande kan forvisso ofta individuell kompetensutveckling ske, men det
finns inget som sager att detta leder till utveckling for hela utbildningen eller hela
skolan, eller att det nar eleverna.

Det kollektiva larandet manifesterar sig pa olika satt som vi hir kan rapportera

om.

UTFALL FOR ARBETET MED GLOBAL STOTTNING OCH
UNDERVISNINGSPLANERING

I detta avsnitt rapporteras nagra valda aspekter av temat global stottning och
undervisningsplanering, dels genom exempel pa dokument som tagits fram pa
skolorna i arbetet med temat, dels genom rektorers och larares reflektioner kring
hur temat skapar struktur och mojligheter till samarbete 6ver amnesgranser.
Avsnittet avslutas med ett avsnitt om forskargruppens perspektiv pa den
samordning och synlighet som aktualiseras av temat.

Global stottning och undervisningsplanering handlar om att planera for
progression, méaluppfyllelse och likvardighet. Det utgar fran vetenskapligt baserad
kunskap om relationen mellan hoga forvantningar och krav, och behovet av
stottning i undervisningen, sarskilt i andrasprakssammanhang (Gibbons 2008,
Polias, Lindberg & Rehman 2017).

Den globala stottningen sker dels genom en samordnad 6vergripande planering av
undervisningen i dokument vi kallar for terminséversikter. Sddana
terminsoversikter gors for varje klass och de innehéller alla de &mnen eleverna
laser och hur de dr schemalagda i forhéllande till varandra. Den innehéller ocksa
information om de moment som técks in under olika tider under terminen. Dessa
moment finns i sin tur i de sa kallade &mnesplaneringarna som finns for varje
enskilt Amne och som innehaller planering i moduler for det kunskapsinnehall
som krivs for behorighet till gymnasiet. Amnesplaneringarna ir konkretiseringar
av centralt innehall och betygskriterier i kursplanerna, framtagna inom
utvecklingsprojektet Intensivsvenska, 2016—2020 (se
https://intensivsvenska.se/material-och-resurser/). Alla skolor arbetar fram
terminsoversikter och planerar arbetet med grund i amnesplaneringarna.

En terminsoversikt synliggor planeringen i alla elevens amnen
Amnesplaneringar och terminsoversikter dr redskap for att synliggora innehéll och
mal i alla &mnen — for elever och for larare. Har foljer ett exempel pa en
terminsoversikt frdn en av skolorna (skola 1), for tva terminer.
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beskriv-ande be-
skrivand
e
kun- Ord-inlérnings- | Formulera fakta |Stindpunkter och Lis- Ordfoljd; Artikulation
skaps- strategier argument strategier
omride
tema- Skolan i Minskliga Sociala koder, Kopplat  |Mina sprik; Dikter pa olika
forslag Sverige; Djur | rattigheter och |ordningsregler till skon-  |sprak
och natur FN litteratur
Skon- A. Lyrik: |B.ochC. D. Lyrik: |E. Dialog- F.Visor: |G. Avresa - H. Julvisor
litteratur |ljud och |Lyrik: kdnsla och farg |kénsla och |ldsning lyssna, ankomst
klang uttal sjunga
Ma A. Taluppfattning B. Geometri
Eng 1A. My self |2A. My day 3A. My 4A. Food & g e
space restaurants A &
vecka 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 4445 46 4748 49 50 51 52
Sh Demokrati, ménskilga
réttigheter, nationella
minoriteter
Hi Historiskt tinkande, odling
och kanalbevattning
Re Religion och andra Buf
livsaskadningar fert
Bi Grundlidggande biologi:
liv och fem riken
Fy Grundldggande fysik:
materia, kraft och rorelse
Ke Grundlidggande kemi: Buf
materia, kemiska foreningar, fert
kemikalier i vardagen
HKK Ingér ej i SAMSYN
Idrott |InsirejiSAMSYN - forscker arbeta efter
amnesplaneringen
Musik |IngarejiSAMSYN - forscker arbeta efter
amnesplaneringen

Figur 9. Terminsoversikt for termin 1, skola 1
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vecka 2 3 4 5 6 7 8 |9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Sva |6.Inst- |7. Jamfo- |8. In- repor- |9. Aterge betning och  |10. Forklarande

ruer- rande text tervju tage |olika pers- kamratres- text

ande och pektiv; pons

text textbear- £
kun- Upp-ma- |Jamforel-ser | Form- citera, |Berittar- responsarbete Formulera é
skaps- |ningar ulera refere-ra | perspektiv orsakssamband =]
omrade fragor, och /M
tema- |Vinter och|Vader och Inter- natio- |Perspektiv lasning av
forslag |viader klimat vju av nellt och identi-tet gemensam roman

(samarb. elever progr. |iskon-
Med SO) pa litteratur;
Skon- |[I. Sagor J. Litterdra K. Biblioteksbesok och K. forts. L. Rap: ord och rytm
litte- platser alt. romanlédsning
ratur Enkla
|noveller [ |
Ma |C. Brak & procent D. Statistik, £ E. Algebra Repetiton,
sannolikhet g omprov
-]

Eng |5A.The 6A. News & 7A. A bird’s-eye 8A.Myway | g

English- Media view of the &

speaking world| country 2

vecka 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Hi Expansion, arv fran forr
Sh Rittssystemet och
kallkritik
Re De abrahamitiska Buffert
religionerna
Bi Manniskokroppen
Fy Ljud och ljus
Ke Livets kemi: fetter, Buffert
proteiner, kolhydrater,
hilsa

HKK |IngirejiSAMSYN

Idrott|Ingir ej i SAMSYN - forscker
arbeta efter amnesplaneringen

Musik| [ngér ej i SAMSYN — forsoker
arbeta efter amnesplaneringen

Figur 10. Terminsoversikt for termin 2, skola 1

Synligheten 6ver hela terminer och lasar skapar sammanhang och mening, bade
for elever och larare. For eleverna blir helheten tydlig, liksom progressionen i olika
amnen over tid. Det hjilper eleven att forsta att narvaro i undervisningen spelar
roll, och vilket &amnesinnehall man missar vid franvaro. Det bidrar ocksa till en
okad medvetenhet hos eleven om vilka mal man arbetar mot, hur vigen till mélen
ser ut, och vilka anstriangningar som kravs for att na malen. Ocksa for lararna blir
helheten tydlig, vilket underlattar samordning och samarbete mellan larare i olika
amnen, och vilket i sin tur tydliggor det gemensamma ansvaret for elevernas
utveckling. Amnesplaneringar och terminsoversikter skapar struktur i arbetet och
hjalper lararna att ha hoga, relevanta forvantningar pa eleverna. Detta ligger i linje
med flera av de framgangsfaktorer som Skolinspektionen (2010) och SKL (2019)
har lyft fram.

oo

Terminsoversikter och moduler skapar en struktur och majligheter till

samarbete over amnesgranser
En sva-larare sager sa hir i borjan av sista terminen pa utbildningen, termin 3:
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“Jag tycker ocksa det dar bra det hir med modultinket, att man inte fastnar i en
uppgift for linge utan — visst, modulerna kan man ju korta ner eller forlinga, men
dnda att man har lite mer struktur. Och sedan tycker jag att det dr ett stort plus att
det ligger skonlitteratur kopplad till varje modul, for det ar alltid svart att hitta
rdtt och sa att det dnda dar kopplat till ett tema. (...) Ja, sG att dé finns det en tydlig
plan kring detta sa att man behéver inte hdlla pa och snurra runt och veta 'vad ska
Jjag jobba med nu’, utan da finns det, och det dr ju progression i de ddr modulerna
ocksa, sa att det dr ju Gterkommande saker, att det byggs pa (...) det dr ett stort
plus. (...)

”Och dven att det synliggors for eleverna, vad jobbar vi med nu’ och 'vad kommer
langre fram’. Att de dr medvetna ocks om det, for ibland har man upplevt att de
inte riktigt varit insatta pa det sdttet. Utan nu kan vi mer tydliggora under hur
lang tid vi ska jobba med en viss sak.”

Hanvisningen i citatet till skonlitteratur galler Amnesplaneringen i svenska som
andrasprak, dar det alltsa finns en sarskild planering for skonlitteratur och
lasning. En annan sva-larare siger sa har:

“Och det har ju gjort att vi samarbetar mer med ett gemensamt mal med eleverna.
Det tycker jag dr en stor vinst, att man far mer insikt i olika dmnen, vad de hdller
pd med. Att man dnnu mer, istdllet for att vara pa sitt eget dmne och kora det, sd
gor man det mer tillsammans for elevernas skull. Det tycker jag dr en vinst.”

Sa har formulerar en av ldrarna det i ett enkétsvar pa den allra sista
skoloverskridande traffen, termin 4:

“Vi har anvdnt synergieffekter Gver dmnen och har haft koll pa vad i grova drag
som hdnder i och med terminsplanering och moten. Jag har aldrig tidigare haft s
bra koll. Sen har jag personligen inte haft jdttemycket tid att prata med alla
eftersom jag varit ensam om att utveckla moduler och material med bildstod for
alla NO dmnen ensam.”

En annan larare siger sa har:

“Jag dr grundskollarare + yrkesldrare och har arbetat med intensivsvenska och
integrerat flera dmnen. SG det kdnns inte svdrt. Bara fantastiskt och vilka
mojligheter for vara elever att fG intensivsvenska och att vi ldrare har en
SAMSYN.”

Arbetet med synliga planeringar i alla amnen 6ppnar upp for att anvinda schemat
och schemaliggning som ett pedagogiskt verktyg. Detta uppmarksammar en av
rektorerna sirskilt och uttrycker det sa har:

“Sedan dr det ju ett pussel att fG ithop det hdr med organisationen utifrdn
terminséversikter och dmnesplaneringar, men vi tycker att vi har lyckats under
daret att fa ihop det ganska bra.”

I delrapport 1 framholls ocksa 6kad delaktighet och uthallighet som en effekt av
utbildningens uppldggning och inriktning. Vi lyfte da fram att bade larare och
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rektorer gav uttryck for att det var av storsta vikt att involvera alla i arbetslaget,
néagot som kan vara en stor utmaning. Da refererade vi ocksa till att processledarna
lyfte vikten av att inte “springa fore” resten av arbetslaget, just for att pa allvar
kunna involvera alla i arbetslaget. En av rektorerna framholl sarskilt vikten av att
alla arbetar tillsammans 6ver tid: "Det 0kar delaktigheten och gor att vi haller i och
héller ut. Det ar ocksa vardefullt att fa ett natverk med andra IM-skolor”.

Samordningen och synligheten ur forskargruppens perspektiv

Det kollektiva arbetet med global stéttning och undervisningsplanering ar pa ett
satt valdigt konkret och handfast, i och med att det bade utgar ifran och mynnar ut
i faktiska dokument (dmnesplaneringar resp. terminsoversikter). Det ar ocksa
inklusivt, eftersom alla larare i alla &mnen och klasser behover delta aktivt i
arbetet, vilket kraver en mycket hog grad av samordning. Detta arbete innebar
ocksa ett stort matt av synlighet i planeringen som atminstone till en bérjan kan
vara utmanande for manga. De generella Amnesplaneringarna for varje &mne
behover kalibreras mot tidigare undervisningsplaneringar i varje amne och varje
Kklass, vilka darmed behover synliggoras for varje enskild larare och arbetslaget
som helhet. Denna kalibreringsprocess ar till for att fainga upp och mota sadant
som redan fungerar vil i den befintliga verksamheten. P4 nagot andra grunder kan
arbetet med global stottning och undervisningsplanering aven beskrivas som
abstrakt, eftersom terminsoversikten ar en komprimerad 6verblick 6ver ett mycket
omfangsrikt innehall, dir det f6r en framgangsrik implementering kravs att sa
manga som mojligt i arbetslaget antar ett helhetsperspektiv pa verksamheten. Det
innebéar att man zoomar ut fran det egna Amnet och den egna
undervisningspraktiken.

En sarbarhet vi har identifierat i arbetet med global st6ttning och
undervisningsplanering ar att det under fas 1 kan se ut som om kalibrerade
amnesplaneringar och terminséversikter ar plats, men att de sedan inte gar att
implementera under fas 2. Det borde betyda att kalibreringen till de lokala
forutsiattningarna for olika elevgrupper ar for grov eller inte helt gjorts. En mojlig
orsak till detta kan vara att det kollektiva arbetet i alltfor hog grad har stannat
inom PLT och inte férankrats och spridits tillrackligt mycket eller tillrackligt tidigt
i arbetslaget. Har ar det lokalt genomforda strukturerade kollektiva arbetet av
storsta vikt for att implementeringen ska fungera. Mot bakgrund av detta har
forskargruppen stiarkt arbetet med global stottning och undervisningsplanering i
kull 2 och 3 genom att tidigare och oftare understryka vikten av arbetet med
terminsoversikter for alla klasser i alla amnen, och genom en tidigare och titare
uppfoljning av det arbetet.

UTFALL FOR STUDIEMEDVETENHET OCH LARANDESTRATEGIER

I detta avsnitt rapporteras nagra valda aspekter av temat studiemedvetenhet och
larandestrategier, dels genom exempel pd dokumentation av rutiner for arbetet
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med temat, dels genom utdrag fran en enkit som en skola gjort med eleverna om
arbetet med studiekalendern samt genom larares och rektorers upplevelser av
arbetet med temat. Avsnittet avslutas med ett avsnitt om forskargruppens
perspektiv pa arbetet med studiekalendern.

Det andra temat, studiemedvetenhet och ldrandestrategier, syftar till att starka
elevernas studieinriktade beteende, uthallighet och studiemotivation. Det
konkretiseras genom gemensamma aktiviteter, ofta organiserade runt den
studiekalender som Intensivsvenska har tagit fram tillsammans med larare fran
tidigare ar. I studiekalendrarna finns utrymme for eleverna att vecka for vecka
skriva in veckans mal i olika Amnen, utviardera den egna arbetsinsatsen for veckan
som gatt samt ha en 6verblick over de enskilda Amnenas olika delar.

Arbetet med studiemedvetenhet kan engagera all personal kring eleverna
Precis som arbetet med global st6ttning ar innehéllet i detta tema
amnesoverskridande. Arbetet med temat omfattar samtliga elever och all personal
(dven SYV och EHT). Temat lampar sig vil for att motivera hela personalstyrkan,
aven om ett visst métt av samordning naturligtvis kravs for arbetet.

Under termin 11 utbildningen arbetade alla skolor med att ta fram och formulera
rutiner for hur arbetet med studiekalendern skulle ga till. Bilden nedan (figur 11)
visar ett exempel pa ett sddant “rutindokument” fran skola 3.

[Sa har gér vi |
(Arbetslag: IMA8+IMS, Klass:IMA8:1b, IMA8:1c, IMS)

Veckomal:

1. Varje larare gor en chattgrupp i Teams med sin/sina undervisningsgrupper. Du

behover alltsa inte lagga in Gvriga larare i gruppen utan bara dina elever.
2. Dop dem till Amne/Klass. T.ex: Sya, IMA8:2b.

3. Hér skriver du veckans mal, samt dvrig info som du snabbt vill ha ut till din
undervisningsgrupp.

4. Malen skrivs in i de olika chattgrupperna senast k| 9 varje mandag (Har du
samma mal flera veckor sa skriv det i chatten for varje ny vecka). Pa
mandagsmatet stammer vi av och paminner varandra om att lagga ut veckans
mal.

5. Eleverna skriver in malen i studiekalendern under férsta lektionen i SVA (vi
utvarderar upplagget senare under terminen). Amneslarare gar igenom malen

pa forsta lektionen i amnet.

6. |vart arbetslag har eleverna sina studiekalendrar i sitt hemklassrum, sal 224
eller 226. Vi erbjuder att ta hem sina studiekalendrar under veckan.
Studiekalendern ska vara tillbaka i deras hemklassrum varje fredag.
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Figur 11. Exempel pa rutiner for arbete med studiekalendern, skola 3

Lirarna pa skola 3 lit ocksa sina elever utvirdera arbetet med studiekalendern.
Nedanstaende bild (figur 12) visar att en majoritet av eleverna (28 av 41) i
medelhog eller hog utstrackning tycker att studiekalendern hjilper dem att forsta
maélen med undervisningen.

Studiekalendern hjélper mig att forsta malen med undervisningen.
41 svar

10,0

10 (24,4 %) 10 (24,4 %)

7.5 8 (19,5 %)
7(17,1 %)

0
50 6 (14,6 %)

2,5

0,0

Figur 12. Elevenkat om studiekalendern, skola 3

Som f6r mycket annat av arbetet under utbildningen och i klassrummet har vikten
av avsatt tid for arbetet aktualiserats i arbetet med studiekalendern i klasserna. Sa
har sdger rektorn pa skola 2.

“En av forutsdttningarna for att det ska vara lyckosamt dr att man avsdtter tid,
schematiskt ddr alla jobbar pd samma sctt. Och vi gjorde ocksd en struktur pa hur
man kan arbeta, ddr man lotsar eleven i hur man fyller i studiekalendern och
utvdrderar vad du har gjort. Det har okat studiemedvetenhet hos eleverna pa ett
mycket fint sdtt.”

I en enkit som deltagare i kull 1 besvarade i slutet av termin 3 finns bland annat
foljande svar pa en fraga om arbetet med studiekalendern och de Amnescirklar
som finns i kalendern.

“Storsta utvecklingen pa var skola. Stora resultat.”
“Har sett att det gett genomslag i verksamheten”

“Jag tycker att dmnescirklarna blir ett tydligt samtalsunderlag som gor att
eleverna ldttare forstar hur mycket som dar kvar till betyget.”

Som svar pa en annan fraga i samma enkét uttalar sig deltagarna om hur arbetet
med studiemedvetenhet och studiekalendern har fraimjat samarbete med larare i
andra amnen.

"Mer koll pa vad de gor i andra dmnen”

”"Har mer inblick i varandras arbete tack vare studiekalendern”
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"Vi har trdffats och samarbetat i olika dmnen for enskilda elevgrupper for 6kad
samsyn 1 hur vi presenterar ny information, nytt dmnesomrdde och tydlighet 1
vilken del av studieteknik vi koncentrerar oss pd under olika perioder.”

P skola 2 kom studiekalendern att bli det kanske det framsta grdnsobjektet for
samordning inom lararkollegiet.! Den aktuella skolan hade ett starkt diversifierat
utbildningsprogram och smaé elevgrupper, vilket satte sin pragel pa genomforandet
av utbildningen. Studiemedvetenhetssatsningen lampade sig dar extra bra som
utgangspunkt for 6kat samarbete.

Arbetet med studiekalendern ur forskargruppens perspektiv

Sammantaget kan vi konstatera att en satsning pa temat studiemedvetenhet och
larandestrategier har utforts pa alla deltagande skolor. Aktiviteter kring denna
studiekalender sker i samband med mentorstimmar. Man diskuterar veckans mal,
skriver in dem i studiekalendern och reflekterar explicit kring hur forra veckans
mal blev uppfyllda. Pa en del skolor sker arbetet med studiekalendern darutéver
amne for Amne, ndgot som egentligen ar nodvandigt for att satsningen pa
studiemedvetenhet ska kunna fa effekt.

Den gemensamma medvetenheten om arbetet med studiekalendern kan i sig bidra
till kollektivt larande i viss utstrackning. Arbetet med studiekalendern kan
genomforas pa flera olika sitt, vilket ger stor flexibilitet. Det gor satsningen latt att
ta till sig for all personal. Det 6kar dock dven risken for att det konkreta arbetet i
undervisningspraktiken med eleverna riskerar att falla mellan stolarna.

En rektor fingar just detta dilemma med foljande ord:

“Och det jag kanske fran borjan trodde, sa hdr att alla ldrarna inser ju vikten med
studiekalendern, den tiden hittar man. Men s var det inte. Jag skulle bestimma
'da ska det ske, det dr lika for alla, samma tid’. Da forst blev det av.”

Studiekalendern ar elevens. Lararens ansvar for att arbeta med den kan latt
skjutas 6ver, antingen till just eleven, eller till andra larare, sa lange det inte finns
en preciserad planering for hur arbetet ska gé till, och schemalagd tid for nar
arbetet ska utforas.

UTFALL FOR ORDFORRAD OCH SKOLSPRAK

I detta avsnitt rapporteras nagra valda aspekter av temat ordforrad och skolsprdk
genom exempel pa planering av arbetsrutiner for ordarbetet pa en skola. Larares

1 Ett gransobjekt ar en artefakt kring vilket deltagare fran olika praktikgemenskaper kan
samlas (Wenger 1998). Griansobjekt ger konkretion och rikining &t samarbete och
samordning, och innebar 6kad synlighet (Akkerman & Bakker 2011).
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och rektorers upplevelser av arbetet med ordfoérrad tas ocksa upp. Avslutningsvis
foljer ett avsnitt om forskargruppens perspektiv pa ordundervisningen.

Det tredje temat ar skolsprdk och ordforrad och riktar in sig pa att arbeta sprak-
och kunskapsutvecklande, kollektivt och amnesoverskridande. Det kollektiva
larandet sker hiar genom en gemensam ordsatsning, implementerad i form av en
ordcykel (Lim Falk & Riad 2023). Det ar en planerad och valstrukturerad, cyklisk
modell for arbete med ord, och den inbegriper alla ldrare, bade pa spraksidan och
inom dmnena. Ord ldmpar sig vil for kollektivt arbete av detta slag. Effekten blir
en stark signal om att alla larare ar engagerade i elevernas sprakutveckling (dar
ordforradet ar helt centralt). Genom denna struktur kommer ocksa det kollegiala
samtalet att ofta handla om ord och sprak, baserat i den gemensamma aktivitet
som ordcykeln innebar. Alla skolor genomforde en ordsatsning. Det ar en aktivitet
som mycket tydligt skapar en akademisk gemenskap i hela lararlaget.

Det kollektiva arbetet och larandet skapar rutiner som har potential att bli
etablerade som en kultur pa skolan. Eleverna noterar detta pa en gang.
Synligheten for deras del (terminséversikter, studiekalender och alla hdnvisningar
som larare i olika &mnen gor till planering, ordarbete och annat) innebar ett lugn.
Vi har tidigare rapporterat om

att eleverna slutar att onska sig
F1.Val avord och

att byta klass nar de tydligt ser undervisningsstrateger

vad som ska ske i o ™
undervisningen framat. ? % . g ; B
Ordsatsningen som vid varje ) A ~L“ | B _¥
cykel avslutas med ett test har 4. Aterkoppling @ 1. Introduktion av orden
ofta okat narvaron. Synligheten L ¢

ger ocksi eleverna en battre FRL e A s i
mojlighet att ta ansvar for sina o —

: - ELEVEN
studier. Om man vet vad som \/ EV ) ‘
S W ¥

sker vecka for vecka och dag for

dag i skolarbetet, vet man 3. Veckotest 2. Arbete med orden
ocksa vad man missar om man N

uteblir, jfr Hattie & Timperley ot

(2007).

Ordcykeln for med sig tydliga rutiner for samarbete 6ver amnesgranserna
Samarbetet mellan sva- och &mneslirare syns tydligt i rutinerna for
ordforradsarbetet. Exempel finns i figur 13 fran skola 1. Nya ord (30—40)
introducerades for eleverna pa sva-lektionerna. Ovrigt arbete med ord och text
gjordes i aktuellt amne. Testning och aterkoppling skedde ocksa pa sva-
lektionerna.
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Vecka Aktivitet Amne + ansvarig ldrare

2 ma-ti Nya ord och text - studiekalendern SVA — Viljs av respektive sva-lirare
utifran valfri text.

3 to Veckotest

4 ma Aterkoppling ord SVA P4 sva-lektionen

5 ma-ti Nya ord och text Sambhillskunskap
Ada och Beata

6 to Veckotest Cecilia

7 SPORTLOV

8 ma Aterkoppling ord - samhillskunskap

8 mé-ti Nya ord och text Biologi Cecilia och Debbie

9 to Veckotest Debbie

10 ma Aterkoppling ord — biologi

10 Onsdag! | Nya ord och text SVA — Viljs av respektive sva-lirare
utifran valfri text.

11 to Veckotest

12 ma Aterkoppling ord - sva

12 ma-ti Nya ord och text Kemi f6r 1c, 1d, IMS2 Erik och Frida
Fysik f6r 1a, 1b Cecilia och Gunilla

13 to Veckotest Frida/Gunilla
IMS2 pi tisdag

14 PASKLOV

15 Aterkoppling ord - kemi

15 ma-ti Nya ord och text Historia Ada och Hilda

16 to Veckotest Hilda

17 ma Aterkoppling ord - historia

17 ma-ti Nya ord och text SVA — Viljs av respektive sva-lirare
utifrin valfri skonlitterdr text.

18 to Veckotest

19 ma Aterkoppling ord — sva

20 ma-ti Nya ord och text Religion
Ingtid/Ada + Beata/Frida

21 to Veckotest Beata/Frida

22 ma Aterkoppling ord - religion

Figur 13. Arbetslagets planering for ordundervisning genom ordcykeln

En larare uttrycker arbetet med ordforradssatsningen som nedan, i en kommentar
till den elevenkait de sjalva gjort.

”Vi kan ju se att de har jobbat ganska ofta i skolan och hemma med orden (...) Det
ar vdldigt méanga som har skrivit varannan dag och en gdng i veckan och en del
faktiskt varje dag. (...) Man har arbetat mycket med orden, sd det kdnns ju
positivt.”

“Men det som kanske var mest roligt var den hdr. Och det var ju om de holl med
om 'Att arbeta med veckans ord har hjdlp mig att ..." gora olika saker. Och ddr var
det ju vdldigt kul att se att de tycker att det hjdlper att skriva egna texter och ldsa
texter i olika dmnen och dven andra texter. Och den hégsta stapeln dr att forsta
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ndr ndgon pratar’ och det dr ju ocksa vdldigt bra. (...) Sa att det kdnns ju som att
det har gett lite resultat. Att de sjdlva kdanner att det har hjdlpt dem.”

En larare pa en annan skola uttrycker sig sa har om elevernas arbete med ordkort
och de veckotester dar ordkunskapen testas.

“Och sedan har de fatt sitta 1 grupp och anvdnda sina ordkort for att forhora
varandra i grupper och det gick jdttebra dven om man far stota pa (...) Men de
gillar det, att sitta i grupp och parvis. Och det har vi mdrkt att om vi ldgger lite
extra tid pa att uppmdrksamma orden infor testerna (...) det ger ett bdittre resultat.

o »

Forstdas.

I de enkiter som kull 3 fyllde i under SOT 4 (juni 2024) finns foljande
kommentarer om ordcykeln, som visar att ordférradsarbetet ar vl spritt i
verksamheten och déar ordkunskapen foljer med eleverna utanfor klassrummet.

“Jag har mdrkt att ndr eleverna tittar in hos mig (kurator) forsoker’ de anvinda
veckans ord i samtal. Jag har alltid veckans ord pa mitt skrivbord.”

“Ordcykeln har skapat en samsyn kring en metod som utvecklar elevernas
ordforrad.”

Det finns ocksa enkétsvar som visar pa att det kollektiva larandet inte stannar i det
praktiknéra arbetet i fas 1, utan fortsatter in i praktiken i fas 2, och potentiellt
langre 4n sa.

“Svart att plocka bra allmanakademiska ord men man utvecklas med tiden.”

Sammantaget kan vi konstatera att en satsning dven pa temat ordférrad och
skolsprak har genomforts pa alla skolor, om &n i ganska olika tappning.

ordforradssatsningen ur forskargruppens perspektiv

Satsningen péa skolsprak och ordférrad involverar all undervisande personal, da
arbetet med ordforradsutveckling dr &mnesoverskridande. Det ar forhallandevis
tydligt for lararna, redan i ett tidigt skede, att det kollektiva arbetet med detta
tema kan hjilpa eleverna med sprakutvecklingen, och att det i sin tur kan starka
kunskapsutvecklingen i alla amnen.

Ordforradssatsningen har ett starkare sprakligt fokus dn de andra temana vilket
naturligt ger sva-lararen en central funktion, for planering och genomf6rande.
Urvalet av allmidnakademiska ord snarare dn andra typer av ord (t.ex. fackord)
forutsatter spraklig kompetens och kunskaper och idéer om hur man kan arbeta
med orden i klassrummet ingar pa ett sjalvklart sétt i sva-lararens kompetens.
Sedan ska ordtest utformas och rittas, och aterkoppling ges. Men materien ar
generellt sett inte svarare dn att de nédvandiga kunskaperna kan spridas till alla i
lararlaget, exempelvis genom ett par workshops dar man ovar sig i att ta ut
akademiska ord i texter i olika amnen.
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Det har ocksé visat sig att ordarbetet verkligen kan engagera dmneslararna. Det
innebar en tydlig ingédng till sprakutvecklande arbete i alla &mnen, det frimjar
elevernas forstaelse av innehallet i amnestexterna, och det genererar ett
gemensamt sprak i lararlaget vid samtal om elevernas sprakutveckling och
diskussioner om texters svarighetsgrad, spraknivaer, mm.

Ordforradsarbetet kraver en hogre grad av samordning mellan larare och &mnen
an arbetet med studiemedvetenhet. Den underlattas hel klart av de tydliga
terminsoversikterna. Vi har sett att hogre grader av samordning kan vara svart att
uppna for en del arbetslag sarskilt om manga elever har olika &mnen i sina
individuella studieplaner. Det har dock danda kunnat forsigga ett ordarbete pa alla
skolor. Om férankringen i de olika skolamnena blir mindre ger det troligtvis en
svagare effekt pa elevernas parallella sprak- och kunskapsutveckling. Aven i dessa
fall har dock lararna pa skolorna framhallit ordférradsarbetet som nagot
framgangsrikt som haft stor effekt pa elevernas delaktighet i sina studier.

Hallbar skolutveckling

Projektgruppen stravar efter att utveckla kunskap som kan generaliseras till
kommande projekt och insatser. En del ron passar in under rubriken forskning om
skolutveckling, andra under implementeringsforskning, ater andra under
pedagogik, metodik och didaktik. Genom sin langsiktighet och sitt trefaldiga
genomforande ger Intensivsvenska Samsyn rika mojligheter till lirande for
projektgruppen och Skolverket, delvis tillgodosett genom det nara samarbetet med
utbildningsrad pa Skolverket, delvis genom de dterkommande delrapporterna (och
sd sméaningom slutrapporten). I detta avsnitt nimner vi négra tydliga lardomar vi
dragit under den tid som utbildningen av kull 1 pagétt inom Intensivsvenska
Samsyn, och hur dessa lairdomar kommit att paverka processer och genomférande
i de foljande kullarna.

Generellt

Intensivsvenska Samsyn har en rikare struktur adn de flesta jamforbara projekt. Det
beror dels pa att kontaktytan mot skolorna ar sa pass bred, med relationer till
rektor, processledarteam och larare, och indirekt med eleverna, dels pa att
projektledningen samverkar med Skolverket i sjdlva genomforandet. Den del av
styrkedjan som vi kan na ar séledes inkluderad. Projektet dger ocksa en rik
struktur beroende pa att vi arbetar med hela utbildningen, bade sprakdmnen och
andra dmnen, och pa manga skolor samtidigt. Till komplexiteten hor ocksa den
utveckling av innehéllet som sker under hela projektperioden. Nagra relevanta
faktorer diskuteras nedan.
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SAMHALLELIGA FORANDRINGAR

Politiska beslut, forandringar i migrationsmonster och dndrad méluppfyllelse for
vissa grupper av skolelever (fore och efter covid) har paverkat situationen pa
introduktionsprogrammen en hel del under den tid Intensivsvenska varit verksamt
(sedan 2016). Introduktionsprogrammet har fatt en sammansittning med manga
elever med svenska som modersmal och skolorna vi arbetat med har velat
genomfora projektarbetet inte bara bland nyanlanda (IM spréakintroduktion) utan
ocksa i andra grupper (IM individuellt alternativ, IM yrkesintroduktion). Vi ser det
som en del av var uppgift att gora den analys som kravs for att kunna bejaka
utvidgningar av modellen dar vi har kapacitet och kunskap, eller relativt 14tt kan
skaffa oss det, och samtidigt urskilja de omraden dar vi inte tror oss kunna bidra.

MINSKAD LASKUNNIGHET

Det ar valkant att Sverige har en laskris (Edholm 2023; Falth & Hallin 2023). Ett
tecken pa denna kris dr sjunkande maluppfyllelse for vissa elevgrupper i skolan.
Andrasprakslasningen har sedan ldnge befunnit sig i en kris, men nu har ocksa
forstasprakslasningen forsvagats. En effekt ar att gruppen elever pa IMA vixer.
Det giller da bade elever med svenska som modersmal och elever med svenska
som andrasprak. I den senare gruppen kommer en del fran IMS och andra fran
grundskolan. Det finns sjilvfallet andra orsaker ocksa till fordndringar pa IMA,
men vi kommenterar hir endast det vi tror oss ha nagon insikt om. I arbetet
framat kommer det att behovas 6kade insatser for lasundervisningen i hela skolan,
men hir utgor IMA en intressant grupp att arbeta med eftersom kraven pa explicit
undervisning ar som tydligast har. De lardomar som kan dras kommer i nésta steg
kunna appliceras i ungdomsskolan. Under det pagdende Intensivsvenska Samsyn
sker redan nu implementering av ordsatsningen bland elever med svenska som
forstasprak, liksom studiemedvetenhetsinsatser. Den kommande arbetsperioden
kommer att ge fler insikter i hur detta arbete kan anpassas. Forskargruppen har
nyligen genomfor tva interna ordworkshops for att diskutera just dessa fragor. Det
pagar ocksa kontinuerligt ett arbete (utanfér Samsyn) med det utvecklingsarbete
av lastraningsmetoder for andrasprakstalare som tematiserades i Intensivsvenska
Samsas (2020—2022).

KOLLEKTIVT ARBETE INOM FORSKARGRUPPEN

Deltagarna har olika kompetenser vilket ger en bred sammanlagd kompetens. Det
ar en stor tillgdng nar vi utformar program, diskuterar modeller, resonerar kring
enskilda skolor, forbereder genomgangar och tar fram medvetandehoéjande
ovningar. Nar det géller det praktiska genomfoérandet av projektets alla moten,
genomgangar och 6vningar i lararlag kan den diversifierade kompetensen
stundom gora projektet lite sarbart. Projektgruppen ar inte stor och om nagon ar
sjuk maste en annan kunna trada in och 16sa den uppgift som ar for handen. Vi har
under projekttiden borjat fundera mer systematiskt pa denna aspekt av arbetet och
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hur vi ska kunna férbereda och bredda kompetensen att halla i olika delar av
projektaktiviteterna for fler projektdeltagare.

Agarskap och férankring

For att implementeringen ska fungera kravs en hog funktionalitet i den komplexa
struktur som skolorna utgor och en god samordning pa flera punkter mellan skola
och den forskargrupp som leder implementeringsarbetet. Ett mal med projektet ar
att den kunskap och de strukturer vi arbetar for att iscensitta ska forankras och
alltmer dgas av skolorna. Det ar ju i skolorna forandringen ska ske och fortsatt
forvaltas. Nagra lardomar vi dragit sa har langt inom detta centrala omréde listas
kort nedan.

Att starka den relationella handlingskraften

Skolor som kommit med i Samsyn har i allmédnhet haft en generell beredskap for
forandring, eller atminstone insikt om att forandring behovs. Men steget till
faktiskt genomford forandring ar stort, for snart sagt alla. Begreppet relationell
handlingskraft uttrycker en skolas gemensamma beredskap till larande och
forandring (Edwards 2005, 2011). Det handlar mest om sociala och mentala
faktorer, snarare dn om larares professionalitet som sddan. En viktig faktor vid
forandring ar att de larare som ska genomfora forandringen explicit lyckas passa
ihop nya rutiner och arbetssitt, med all den kunskap och erfarenhet de redan
besitter (men som tenderar att trida i bakgrunden infor det nya). I Samsyn ar
handledningarna det enskilt viktigaste forumet for att bearbeta denna typ av
fragor i direkt interaktion med processledare och rektorer. Dar kommer méanga av
fragorna fran lararlagen upp under implementeringsfasen. Var lardom har ar att
explicit uppmarksamhet behover riktas mot sjalva 6verbryggandet.

Implementering av kollektivt arbete pa skolorna

Nar vi tinker pa den relationella handlingskraften i konkreta termer framstar det
kollektiva larandet och arbetet med det som ett mycket viktigt redskap. Det
kollektiva i larandet skapar ett delat ansvar och en motsvarande trygghet. I mangt
och mycket handlar det om att skapa samordnade rutiner och synliga processer for
aktiviteter man ar utbildad att hantera. Men det behovs konkret stod i sjalva
genomforandet. Projektets implementeringsarbete gar via processledarteamen
vilka har att genomf6ra arbetet i sina lararlag, med st6d fran rektor. Var metod har
har varit att gora konkreta presentationer och genomforanden av 6vningar som
processledarna kan ta med sig fran KUP-traffarna hem till sina lararlag. Den
allminna lardomen ar att konkretionen ar ytterst vardefull. Vi arbetar sedan lange
med konkreta gransobjekt (terminsoversikter, Aamnesplaneringar, studiekalender,
ordkort, amnescirklar, m.m.) eftersom de bade har en klargérande pedagogisk
funktion och ir socialt effektiva genom att dra uppmarksamheten till uppgiften,
snarare an till individer eller osynliga formagor (Wenger 1998).
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Rektors betydelse for genomforandet

Rektor ar helt avgorande vid genomforandet av Intensivsvenska Samsyn pa en
skola. Vi har insett att det finns mycket att vinna pé att rektor &r val forberedd
innan arbetet i processledarteam och lararlag sjosatts, eftersom det har en
gynnsam inverkan pa forankringsprocessen av forandringsarbetet. En del av
forberedelsen handlar om att skapa ett gemensamt sammanhang for rektorerna. I
starten av kull 2 sag vi darfor till att borja en halv termin tidigare med
rektorstraffar. Detta foll vl ut och har nu ocksa genomforts i kull 3.

Information och kommunikation

Projektgruppen interagerar med rektorerna och med processledarteamen men
traffar inte sjilva ldrarlagen annat dn vi de skoloverskridande traffarna. Det
avstand som (av nodvandighet) uppstar paverkar insynen vilket gor att det blir
extra viktigt att forsdkra sig om att viktig information kommer igenom. Manga
situationer ar forutsigbara, men andra dr det inte. Nar relevant information gar
under radarn gar ocksa viktig tid férlorad. Vi har darfor forbattrat flera kanaler for
informationsinhdmtning: dokumentation (och pdminnelse om uppladdning av
dokumentation), tidigare traffar med rektorer (se ovan), obligatoriska
handledningar (tidigare frivilliga), och annat.

Forskargrupp och undervisningsrad

Projektet ar konstruerat genom samverkan mellan Stockholms universitet och
Skolverket. Samverkan sker bade i diskussioner om utformning och i konkret
genomforande. Undervisningsradens nirvaro vid exempelvis informationstraffar,
skoloverskridande tréaffar, processledarteamtraffar och rektorstraffar ar
betydelsefull for de deltagande skolorna och ger en sarskild typ av auktoritet till
projektledningen. Samtidigt sker ett 0msesidigt larande genom samverkan mellan
forskargruppen och undervisningsraden. Den kunskap som vi bygger upp
tillsammans kan ge viktiga impulser till framtida projekt och samarbetsmodeller
som vi menar kan stirka och forbattra méluppfyllelsen for projekt som Skolverket
initierar och/eller finansierar.

Slutord

Det arbete vi genomf6r inom Intensivsvenska Samsyn, i skolorna och pa
universitetet syftar till hogre héllbarhet i alla processer. Hallbarheten &r si att siga
en integrerad effekt av projektets mal, som kan sammanfattas i termen langsiktigt
kapacitetsbyggande. Om projektet lyckas ska ju hela det system forbattras som
omger de elever som ar den yttersta malgruppen for vart arbete.
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