Kraften i det

kollektiva lar

Gemensam utveckling genom kollegialt larande framhalls vara en faktor
for framgang nar det galler elevers resultat i skolan, inte minst for
elever som studerar pa ett andrasprak. Det galler dock inte alla typer
av kollegialt larande eller samarbete i storsta allmanhet. Begreppet
kollektivt larande ar mer valdefinierat och anvands inom forskningen
som benamning for den typ av lararsamarbete som framjar bade goda
skolresultat och lararens professionella utveckling. Men vad ar det i
praktiken, hur ser tillampningen av ett sadant lararsamarbete ut?
Maria Lim Falk, skolforskare, lararutbildare och projektledare for
Intensivsvenska, ger oss har ett exempel pa hur kollektivt larande
omsatts i praktiken i samverkansprojektet Intensivsvenska Samsyn.

Text: Maria Lim Falk

Idag, sju ér efter att utvecklingsprojektet Intensivutbildning i
svenska for nyanlinda skolelever, Intensivsvenska, satte igdng, om-
sitts de vunna insikterna och de beprévade erfarenheterna i
en ny form. Det sker genom samverkan mellan forskargruppen
Intensivsvenska vid Institutionen for svenska och flerspréikighet
pd Stockholms universitet och Skolverkets avdelning for skol-
utveckling. Samarbetet syftar till att forbéttra forutsittningarna
for nyanlidnda elever att fd sd goda och likvirdiga férutsittningar
som mojligt att nd malen i skolan, pa den tid som star till buds.
Projektet gar under namnet Intensivsvenska Samsyn dar samsyn
star for samordning och synlighet och giller utbildning och
undervisning i gymnasieskolans introduktionsprogram, IM.
Samsyn avser att understryka vikten av att skolor utvecklar och
etablerar en synlig och samordnad typ av samarbete mellan ldrare
over dmnesgrinserna, eftersom det har stor potential att leda till
positiva effekter pé elevernas sprik- och kunskapsutveckling.
Det ir ett skolutvecklingsprojekt och utgdr fran begreppet
skolférbittring. Det innebdr ett synsitt diar forindringsarbetet
bygger pa vetenskaplig grund och dr inriktat mot kontinuerligt
och gemensamt lirande. Liarandet talar man om som kapacitets-
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byggande, och det ir centralt att man i fordndringsarbetet siktar
mot att bygga in kapacitet i skolans organisation pé alla nivéer.
Att ta ett helhetsperspektiv, ddr savil organisatoriska som peda-
gogiska och innehallsliga parametrar ingar, betraktas som en
forutsittning for att skolan ska kunna mota en foranderlig verk-
lighet med heterogena elevgrupper (t.ex. Hakansson & Sund-
berg 2016, jfr Lim Falk & Bani-Shoraka 2022). Dirfor involveras
alla personalgrupper pé skolan som har en roll i utbildningen.
P4 skolorna i projektet deltar saledes larare i alla 4mnen, rekto-
rer, studierektorer, specialldrare, specialpedagoger, studiehand-
ledare, bibliotekarier, SYV och EHT —allt for att alla ska ha moj-
lighet att stotta eleverna pa vigen mot mélen. I skrivande stund
deltar ca 80 larare och annan nyckelpersonal samt fem rektorer i
projektet, och inom kort vidlkomnar vi ytterligare ca 130 larare
och 15 rektorer.

Kapacitetsbyggande kriver aktivt deltagande fran alla parter
och i denna process utgor alltsd det gemensamma arbetet, sam-
arbetet, en ytterst viktig del. Det ska understrykas att det inte
finns ndgon podng med att samarbeta for samarbetets skull. Vi
ska inte samarbeta i tid och otid bara for att. Det kontinuerliga
samarbetet betyder inte att allt arbete sker i grupp. Till detta
aterkommer jag senare. Nir det handlar om stora visioner sa
som det gor i skolutveckling s& formuleras mélen ofta i termer av
méluppfyllelse, genomstromning, skolresultat, professionell ut-
veckling och kvalitet i undervisningen. Det dr da av storsta vikt
att inte glomma varfor vi bedriver skolutveckling och varfér vi
tror pd mer lirarsamarbete. Det dr for ELEVERNAS skull. Det ér
viktigt att planering av skolutveckling liksom av lirarsamarbete
borjar med eleverna, och att vi inte tillater oss att tappa fokus pé
dem.

Begreppen kollegialt larande och kollektivt larande

Samsyn — den synliga och samordnade typen av samarbete mel-
lan ldrare 6ver amnesgranser som vi tror dr visentlig — kan ses
som en tillimpning av det teoretiska begreppet kollektivt ldran-
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Figur 1. Larandets process och utfall i kollegialt respektive kollektivt larande (fritt utifran Larsson 2018).

de. Inneborden av samsyn tar helt enkelt sin utgdngspunkt i de-
finitionen av kollektivt lirande, vilket inte ska sammanblandas
med det bredare men ocksé vagare begreppet kollegialt lirande.
I artikeln Kollegialt lirande och konsten att navigera bland be-
grepp analyserar Par Larsson (2018) skillnaden mellan just kol-
legialt och kollektivt lirande med syftet att identifiera vad som
krdvs av samarbete mellan ldrare for att skolutveckling ska #dga
rum. Med skolutveckling avser Larsson utveckling av skolans
verksamhet i stort och i det inkluderas hogre kvalitet i undervis-
ningen och bittre skolresultat for eleverna.

Kollegialt lirande ir vil etablerat i skolsammanhang och an-
vinds ofta som ett paraplybegrepp for alla mojliga former av
kollegialt arbete, som till exempel att spontant eller planerat
mota kollegor och utbyta erfarenheter, att dela material med en
eller flera kollegor, eller att under en studiedag lyssna pa forelds-
ningar tillsammans med sina kollegor. Nér Larsson (2018:401ff.)
definierar kollektivt lirande tar han spjirn mot begreppet kolle-
gialt lirande s som Skolverket har definierat det (Skolverket
2015). Han menar att definitionen huvudsakligen handlar om
individuellt ldrande, att den riktar in sig p4 att den enskilda lira-
ren utvecklar sin kompetens genom att samarbeta och lira av
andra ldrare." Det kollektiva lirandet, diremot, handlar om att
utveckla en gemensam handlingsinriktad kunskap. Och hiri lig-
ger den stora skillnaden mellan kollegialt och kollektivt lirande.
Larsson (2018:402) uttrycker det sd hir:

”Det kollektiva lirandet utmynnar, till skillnad mot vad som ir
vanligt i beskrivningar av det kollegiala ldrandet, i gemensamma
handlingsstrukturer eller handlingsmdénster, det vill siga gemen-
samma sitt att arbeta”

Han tilligger att det inkluderar strategier fér hur en grupps
medlemmar ska anvinda den gemensamma kompetensen for
att nd gruppens mal. Det handlar alltsa om att utveckla sin kom-
petens tillsammans, i samverkan med andra, for att landa i ett
(nytt) gemensamt sitt att arbeta. For att tydliggora skillnaden
mellan begreppen framhaéller Larsson att man behover skilja
mellan lirandets process och lirandets utfall. Det dr resultatet av
processen, lirandets utfall, som blottligger den centrala skillna-
den (figur 1).

Det ir alltsd resultatet som &r den stora skillnaden mellan
dessa tvd former av lirarsamarbete. Lararsamarbete som syftar
till skolutveckling som ska kunna gynna elevernas lirande och

! Skolverkets beskrivning av kollegialt lirande har dock dndrats sedan 2015.
I kapitel 3 i skriften Att stilla frdagor och soka svar — samarbete for vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet (2020) ligger resonemang och rekommenda-
tioner niarmare det som Larsson beskriver som kollektivt lirande.
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maluppfyllelse behover saledes resultera i en gemensam forstdel-
se och gemensamma slutsatser for att kunna omsittas i gemen-
samma och dndamélsenliga handlingsalternativ. Detta dr det
kollektiva lirandet. Det sker utover det individuella lirandet och
ar inte beroende av det. Det star dock heller inte i motsittning
till den individuella kompetensutvecklingen. Tvirtom medfor
kollektivt lirande ocksd kompetensutveckling for individen,
inte minst eftersom aktiviteterna i processen mot en gemensam
handlingsstruktur ocksa innehéller en del individuella upp-
gifter.

Hur gar det till i praktiken?

Utifran resonemanget ovan om vad som kinnetecknar kollek-
tivt ldrande kan man uttrycka det som att typen av aktiviteter,
inklusive samarbete, har betydelse for vad for slags lirande och
resultat som dr mojliga. Det behovs aktiviteter som leder till
ett gemensamt utfall, och dessa kan dga rum pa olika nivaer
med olika innehéllsliga fokus. Nér vi nu i Intensivsvenska Sam-
syn arbetar med skolor har vi valt att rikta in samarbetet mot tre
innehallsliga dimensioner (figur 2).

De tre innehéllsliga dimensionerna har valts utifran malet att
forbattra forutsittningarna for nyanldnda elever att fd sa goda
och likvirdiga forutsittningar som mojligt att na mélen i skolan,
pé den tid som stér till buds inom ramen fér gymnasieskolans
introduktionsprogram. Figuren illustrerar att Global stéttning
och undervisningsplanering dr den mest omfattande dimensio-
nen och att den kan ses som ramen for de andra dimensionerna.
Studiemedvetenhet och lirandestrategier har ett nigot direktare
fokus pa eleverna. Skolsprik och ordforrdd har en sirskild bety-
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Figur 2. Innehallsliga dimensioner for tillampning av kollektivt
larande i Intensivsvenska Samsyn.



delse for den hir elevgruppen. Man kan komma en bra bit pa
vdg genom att satsa bara pa den, men med de tva yttre dimen-
sionerna dr mojligheterna storre att visentligt forbittra forut-
sattningarna for lirande, sprdkutveckling och framgédng for hela
elevgrupper. Figuren visar ocksé att de tre dimensionerna skir
genom alla dmnen och att var och en pa sitt sitt mojliggor att
lararna pa skolan utvecklar detaljerade gemensamma forestill-
ningar och strategier om hur man tillsammans ska arbeta for att
nd goda resultat (jfr Skolverket 2020). Hur genomfors en sddan
hir satsning pa kollektivt lirande i skolorna?

Global stottning och undervisningsplanering

Vad idr det? Denna dimension avser konkreta dversikter for ter-
miner och ldsér i alla iamnen. Sammantaget ersitter 6versikterna
den programstruktur som inte finns for IM. Dirfor kallar vi
denna nivéd for global. Stottningsbegreppet ér viktigt i denna
dimension, eftersom undervisningsplaneringarna utgor ett sys-
tem av planerad stottning savil for upplaggning och organisa-
tion av utbildningen i sin helhet, som for planering och struktu-
rering av undervisningen i olika skoldimnen. Det ir alltsd ett
tilligg som vi gor till de nivéer av stottning — mikro, meso och
makro — som det 4r vanligt att tala om inom andrasprakspeda-
gogiken.

Hur gor man? Samsyn pa global nivé handlar om att samordna
och synliggora innehallet i olika &mnen i konkreta undervis-
ningsplaneringar. I arbetet pd skolorna utgér lirarna frin de
befintliga redskap som tagits fram av lirare och forskare inom
ramen for utvecklingsprojektet Intensivsvenska — de s kallade
dmnesplaneringarna (Lim Falk m.fl. 2020, www.intensivsvenska.
se). Det dr grundplaneringar for grundskolans olika dmnen,
och innehéller en sortering, organisering och konkretisering av
dmnesinnehallet i moduler, utifrdn centralt innehéll och betygs-
kriterier i kursplanerna (Lgr 22). Med utgdngspunkt i dmnes-
planeringarna, prototyperna, strukturerar och organiserar
lirarna (i samspel med rektorerna) dmnenas innehdll i relation
till den egna skolans verksamhet, klasser och elever, personal,
scheman, etc. Det gemensamma utfallet dr terminsoversikter
som dr specifika for klasserna pa den egna skolan. Dessa ger en
overblick av samtliga dmnen som en klass har en given termin
och hur modulerna dr organiserade i de olika &mnena (figur 4,
sid 22).

Terminsoversikterna dr tinkta att vara synliga for alla som
pé nagot sitt dr inblandade i utbildningen fér de nyanlinda
eleverna pd skolan — elever, lirare, rektorer, specialpedagoger,

mentorer, bibliotekarier, SYV och EHT. Alla ska ha mojlighet att
fran sin utkikspunkt stétta eleverna mot de gemensamma mé-
len. Och bakom terminsoversikterna finns dé alltsd 4mnesplane-
ringarna for varje dmne som ocksé kan goras synliga for alla.

Varfor gor man detta? Amnesplaneringar betraktar vi som red-
skap for den kanske viktigaste aktiviteten, global stottning, med
potential att leda till ett gemensamt utfall, eftersom de tar sikte
direkt pa elevernas progression, lirande och resultat i olika 4m-
nen. Bade processen och det gemensamma utfallet 4r handlings-
inriktat och specifikt. Amnesplaneringarna har fungerat som
grund for nya gemensamma handlingar och gemensamma slut-
satser om hur vigen till malet bor se ut. Det kollektiva ldrandet i
den globala dimensionen bygger alltsd pa att ldrarna stakar ut
etapper pé vigen till malet och synliggér dem. Det handlar om
att planera for progression, maluppfyllelse och likvirdighet. En
effekt dr ocksd att dessa synliga planeringar i sig gynnar ett okat
lararsamarbete pd undervisningsniva.

Studiemedvetenhet och larandestrategier

Vad ir det? Studiemedvetenhet ar ett brett begrepp. Det beskri-
ver elevens “studiementala” tillstind, som omfattar bade yttre
(t.ex. vetskap om struktur, delmadl, bedomningsgrunder) och
inre sidor (t.ex. forstdelse for den egna rollen, det egna ansvaret
och formégan att anvinda studietekniker). Lite mer konkret
handlar det om kinnedom om vilken typ av firdigheter och for-
mdgor som virdesitts i det svenska skolsystemet, att kdnna till
vilka rittigheter och skyldigheter man har som elev vad giller
ansvar och delaktighet, att kunna reflektera éver sitt eget ldran-
de, att kunna anvinda lirandestrategier och studieteknik, och
att sjdlv kunna driva sitt lirande framat, veta nir man ska ”sitta
vid” och nir man ska ta hjilp (Galian Barrueco m.fl. 2020).

Hur gor man? Denna dimension av samsyn handlar om att
lirarna ska utforma en plan for arbetet med att stirka elevernas
studieinriktade beteende, uthdllighet och studiemotivation,
bdde vad giller yttre och inre faktorer. Fér den gemensamma
arbetsprocessen med denna dimension erbjuds ldrarna att ta sin
utgingspunkt i en specialframtagen studiekalender, som fingar
upp en del av sdvil de yttre som inre faktorerna. I den finns
kalendersidor dir det finns utrymme att skriva in mal och lixor
i varje dmne, varje vecka. For varje vecka finns ocksd ett uppslag
for utvirdering och uppfdljning. En sida i uppslaget dr i enkét-
form, dér eleverna kryssar i svarsalternativ vid punkter som har
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mdnga timmar som har dgnats at lixldsning, om man har haft
penna och dator med sig, om man har list och vad man har last.
Den andra sidan av uppslaget har ndgra tematiska rubriker och
under dem utrymme for fritextsvar, till exempel ”det viktigaste
jag lart mig den hér veckan”, ”det svdraste den hir veckan”, "ater-
koppling jag fatt den hir veckan”, etc. De gemensamma aktivite-
terna riktas in mot att formulera och precisera behoven hos
eleverna och att arbeta fram en plan for hur stirkandet av elev-
ernas studiemedvetenhet kan bli ndgot som varje lirare kan ta
en del av ansvaret for. P4 vilken lektion skrivs malen for ett dmne
in, vem ansvarar for att utvirderingen blir gjord, vilken dag ska
den goras, vilka diskussioner vill man prioritera att ta upp i
klassen och hur kan var och en aktualisera aspekter av studie-
medvetenheten i sin egen undervisning? Det gemensamma ut-
fallet 4r en konkret planering fér vem som gor vad, nér och hur,
men det kan ocksa vara illustrationer utifrdn studiekalendern
eller fran diskussioner som kan sittas upp i klassrummet for att
eleverna kontinuerligt ska pdminnas om vikten av att planera
sina studier, om att vara medveten om sitt lirande, etc.

Varfor gor man det? Denna dimension tar sin utgangspunkt i
den specifika elevgruppens kulturellt heterogena bakgrund och
de dilemman som inggr i ldrarnas vardag: att gora tillvaron och
undervisningen i skolan begriplig och meningsfull for elever
fran skilda delar av virlden, att forklara hur vi ser pa kunskap
och vad som virderas vid betygssittning i den svenska skolan.
Dimensionen studiemedvetenhet ska ta upp aspekter som kan
ha betydelse for att eleverna ska fé sd goda forutsittningar som
mojligt att forstd vad de behover gora for att kunna tolka den
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hogstadienivd. Det ér séledes alltid
hog tid att sitta igdng med detta
arbete.

Hur gor man? I dimensionen skolsprik och ordforrad dr det
gemensamma arbetet riktat mot diskussioner och arbets-
moment som kan gynna varje ldrares arbete med att stirka ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Aktiviteterna hand-
lar till exempel om att tillsammans synliggora ordforrddet i olika
dmnestexter som anviands i undervisningen, om att utveckla for-
mdgan att urskilja olika sorters ord och deras skilda funktioner
samt att arbeta fram rutiner for ett gemensamt arbete med att
stirka elevernas utveckling av ordforradet. Som redskap i arbe-
tet erbjuds lirarna att utgd fran en cyklisk modell for ordunder-
visning, som synliggér de centrala arbetsmomenten eller stegen
som ett amnesoverskridande samarbete kommer kriva (Lim
Falk & Riad 2023). En cykel kan stricka sig 6ver tva veckor och
de steg som dé behover planeras in 4r val av ord, introduktion av
orden i klassrummet, arbete med orden, konstruktion av vecko-
test, genomforande av veckotest, rittning och aterkoppling.
Ytterligare redskap i arbetet utgors av ordkort for elevernas
arbete med orden och ordtestmallar f6r konstruktion av test.
For att alla larare ska kunna vara delaktiga krivs en genomtinkt
planering av amnesoverskridande slag. Ordforradet ar ju en del
av médnga delar som ska rymmas i undervisningen. Det gemen-
samma utfallet dr en konkret planering f6r vem som gor vad, nir
och hur samt en plan for hur man kan arbeta i mindre grupper
eller par genom ordcykeln.

Varfor gor man det? Dimensionen skolsprak och ordf6rrdd dr
alldeles nédvindig f6r denna elevgrupp. Den hjélper lirarna att
successivt bygga upp ett systematiskt och ldngsiktigt arbete som
fraimjar elevernas sprakutveckling. Genom att sitta fokus pé



ordforrddet ska den sprékliga dimensionen synliggoras, med-
vetandegoras och stirkas i alla &mnen, och detta fokus under-
stryker kontinuerligt att elevernas sprakutveckling ér alla larares
uppdrag och ansvar. Den gemensamma arbetsprocessen tar sin
utgdngspunkt i just ordforradet for att mojliggora en direkt start
dar alla ldrare kan delta, utan specifika lingvistiska eller andra-
sprakspedagogiska forkunskaper. Det dr till exempel en utmarkt
aktivitet att borja med att trdna pa att vélja ord i en text. Detta
kan alla ldrare gora och det leder till stimulerande diskussioner
och erfarenhetsutbyten. Ett gemensamt arbete kring ord har
ar efter ar visat sig vara ett sirdeles lampligt omrade for kollek-
tivt larande. Det dr tydligt, konkret och direkt meningsfullt i ett
elevperspektiv. Rutiner och ordcykelplanering kan med fordel
ocksa kopplas thop med terminsoversikterna och dmnesplane-
ringarna i dimensionen Global stéttning och undervisnings-
planering.

Kraften i det kollektiva larandet

Det framstar kanske som ett stort arbete att introducera och pé-
borja ett kollektivt lirande i arbetslaget av typen som i denna
text har beskrivits. Det dr ett stort arbete. Men det &r ett starkt
motiverande och spdnnande arbete. Och som jag har forstatt det
sd ar det inte den vanligaste typen av kollegialt samarbete. For de
skolor som deltar i Intensivsvenska Samsyn inleds arbetet med
en termins undervisningsndra kollektivt lirande med ett struk-
turerat kapacitetsbyggande pd den egna skolan och med ater-
kommande méten med andra skolor. Detta arbete §vergdr frén
att vara undervisningsnira till att ske i undervisningen, vara
handlingar i skolverksamheten och undervisningen, under ter-
min 2 och 3. Men det ir inte tidnkt att vila pd nigon enskild
persons axlar. Hela podngen dr att det kollektiva lirandet sker
genom samverkan, i samspel med andra. Det ir stor skillnad 1
styrka pd en histkraft och tolvhundra (moped kontra Bugatti).
Ténk ocksa pé vilken avgorande effekt en enda utvisning pa fot-
bollsplanen kan fa for matchens utgang. Ju fler ni 4r som gemen-
samt beslutar er for att till exempel ta fram gemensamma under-
visningsplaneringar desto sikrare och desto snabbare kommer
eleverna att komma i mal. Ju fler ni dr desto roligare och ldng-
siktigare kommer det ocksd att bli for er lirare och era andra
kollegor pé skolan. Det méter de verkliga utmaningarna. Det dr
inte en quick-fix. Det kriver helt klart en insats fran lirare och
rektorer. Detta dr ett sdtt att arbeta som har chans att vara héll-
bart i lingden.

Har ar nagra ord fran de larare som vi har sam-
arbetat med sedan 2017 och som haller i det
kontinuerliga forbattringsarbetet pa skolan.

Iris: ”Jag tycker jag att jag har dndrat mig vildigt mycket nir
det giller synen pa mina egna planeringar och synen pa mitt
eget arbete. Att det dr ndgonting som jag delar, det dr inte mitt
pé det sittet, utan det 4r ndgonting gemensamt. Eh vi kallade
det for kollegialt larande tidigare, ja, men hir fungerar ju verk-
ligen. (...) Att vi alla s att siga har den hir ramen, att vi jobbar
utifrin det hir samma liksom synsitt pa eleverna, samma
kunskapssyn, samma elevsyn som ligger inom den hir ramen.
For tidigare sd fanns det 4nd3, jag menar, sa dr det i skolan att
”det hir dr mitt material” och det hir dr dd — det delas inte hej-
vilt”

Marit: "Man vet ocksa i de andra dmnena ungefir vad man gor
(...) s det blir liksom ocksa transparens, och d4, ja det blir inte
det hir att jag gar in i mitt klassrum, alltsa f6r mig sjalv”.

Och avslutningsvis vill dessa larare garna dela
med av nagra tydliga resultat av sitt kollektiva
larande:

Arif fran Afganistan, nyanlind sommaren 2017, gick pé sprak-
introduktion tvé ldsar, pdborjade ett nationellt hogskoleférbere-
dande gymnasieprogram hosten 2019, tog studenten 2022 och
antogs till ett ivy league-universitet i USA. Han bor nu 2023 i
USA och arbetar som rddgivare i FN vid sidan av studierna.
Sabah frin Syrien, nyanlind 2018, gick pa sprikintroduktion i
tva lasdr, gick det naturvetenskapliga programmet direkt efter
sprakintroduktion, och gér nu pa likarprogrammet mot medi-
cinsk strdlning, pa SU och Karolinska.

Rinchen fran Nepal, nyanlind 2018, gick sprékintro i tva lasar,
sedan det naturvetenkapliga programmet Hon studerar nu pa
Chalmers till ingenjor mot samhéllsbyggnadsteknik.

Winta frin Eritrea, nyanlind 2018, gick sprékintro i tvé ldsar,
sedan gick hon det naturvetenkapliga programmet. Hon stude-
rar nu foretagsekonomi pa Sodertérns hogskola.

Andela frén Serbien, nyanlind 2018, gick sprakintro i ett lisar,
gick sedan sambeteende, studerar nu juridik pa SU.

Ingen av dessa elever kunde négon svenska nir de kom till Sveri-
ge. Kanske tillhor de den grupp elever som klarar sig bra under
néstan vilka omstindigheter som helst. Sa hir siger Marit:

”Jag tror jag inte de hir eleverna skulle ha klarat sig s& snabbt.
De hade klarat sig, for det dr vildigt starka personer. Men inte pa
den tiden och inte med de forkunskaperna. Nar vi jobbar s
mycket med resonerande text sd maste man vara forberedd for
gymnasiet, sa gymnasiet har ocksd gétt bra. De har inte bara
overlevt utan det har gtt bra. (...) Det &r just alltsa att det har
— att det gick s snabbt, att vi klarade det sd bra”
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